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Prasa zwiazkowa: nasza
bron i wsparcie

Po dtuzszej przerwie wraca do Was
szescdziesigty trzeci numer biuletynu Inicjatywy
Pracowniczej. Czes¢ tekstow mogliscie

juz przeczytac na naszej stronie

internetowej, ale sporo materiatow

trafia dzis do Was po raz pierwszy.

bezposredniego kontaktu z ludzmi. Biuletyn to nie tylko zrodto infor-

macji - to narzedzie, ktore pozwala dotrzec do niezrzeszonych pracownic
i pracownikéw, obalac dezinformacje szefostwa i sprawia, ze nasz zwiazek staje
sie widoczny. Dlatego musimy stawiac coraz mocniej na wtasne, oddolne tresci.
W Swiecie, gdzie korporacje i media gtownego nurtu powtarzaja do znudzenia
antypracownicze slogany, potrzebujemy sprawnych i gtosnych platform prze-
kazu. Wspélne dzielenie sie doswiadczeniem i wiedza daje nam site w ko-
lejnych sporach. A dokumentowanie naszych dziatan to sposob, by kolejne
komisje mogty korzystaé z tego, co juz wypracowalismy.

Sam biuletyn tez sie zmienia - tak jak nasz zwigzek. Koordynacje redakgji
objeta nowa redaktorka. Rozwijamy tez gazete o nowe dziaty: Kultura i Zwigz-
kowym okiem.

Zapraszamy Was wszystkich do wspottworzenia kolejnych numerow. To
naprawde proste - wystarczy podestac propozycje tekstu lub ilustracji
mailem na prasowy@ozzip.pl. Wiemy, ze macie mnéstwo ciekawych historii,
opinii, grafik czy komiksow do podzielenia sie.

Zyczymy przyjemnej lektury i zachecamy do wyczekiwania kolejnych nume-
row, nad ktorymi praca juz wre.

D laczego drukowane materiaty sa dla nas tak wazne? Bo nic nie zastapi

W imieniu redakgji
Redaktorka naczelna biuletynu,
Gabriela Wilczynska
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Strajk w Jeremias: zatoga
osiagneta porozumienie!

Po 42 dniach zakonczyt sie strajk w fabryce systeméw kominowych Jeremias. Osiggnieto porozumienie, ktére przewiduje
tacznie 700 brutto (do styczniowej kwoty 300 zt zarzad dodat 400 zt), 20 minut przerwy i korzystniejszy okres rozliczenia
nadgodzin: wszystkie soboty poza jedng w miesigcu rozliczane jako nadgodziny, a nie jak wczesniej darmowe.

miedzynarodowego koncernu, w ktorym

kluczowa role odgrywa niemiecka spotka
Jeremias Abgastechnik GMBH. W pieciooso-
bowym zarzadzie polskiej spotki-corki zasiada
trzech niemieckich cztonkow tej miedzynaro-
dowej grupy.

Wybuch strajku poprzedzony byt ponad
o$mioma miesigcami negocjacji prowadzonych
w ramach procedury sporu zbiorowego. Jak do-
szto do sporu zbiorowego?

Komisja Inicjatywy Pracowniczej w Jeremias
powstata w lutym 2021 r. Przystapito do niej
od razu duzo pracownikow, dzieki czemu komi-
sja natychmiast zaczeta prezne dziatania, ktore
wkrotce przerodzity sie w pierwszy spor zbio-
rowy. W listopadzie 2021 r. udato sie dojs¢ do po-
rozumienia z zarzagdem. Wywalczono wtedy: (1)
od 240 do 500 zt podwyzki zaleznie od wysoko-
sci pensji (najwiecej dla najnizej zarabiajacych),
(2) ujednolicony i uproszczony system premii, (3)
skrocenie czasu ,przetrzymywania” pracownikow
w agencjach pracy tymczasowej do maksymalnie
12 miesiecy, (4) coroczne Swiadczenia urlopowe
w wysokosci 1000 zt, (5) korzystne zasady otrzy-
mywania dni wolnych.

Po sporze w 2021 zarzad Jeremias dekla-
rowat wole dialogu z zatoga, w celu zajecia sie
zgtaszanymi problemami. Dialog okazat sie jed-
nak pozorowany. Nowa dyrekcja wprowadzita
wyzsze normy i nie waloryzowata pens;ji. Zi-
gnorowano petycje wiekszosci zatogi o skrocenie
rocznego okresu rozliczeniowego, ktory zmusza
do pracy w soboty bez dodatkowego wynagro-
dzenia. W efekcie 3 pazdziernika 2024 r. komi-
sja naszego zwigzku weszta w spor zbiorowy.
W sporze ze strony Komisji Krajowej zatoge re-
prezentowata w sporze Marta Rozmystowicz i Bar-
tosz Kurzyca.

W reakcji na spor dyrekcja firmy zaczeta orga-
nizowac cykliczne obowiazkowe zebrania na hali
ze wszystkimi pracownikami, gtoszac, ze spor jest
nielegalny(!. Ponadto na masowkach dyrektorzy
przedstawiali kryzysowa wizje firmy, udowadniali,
ze kondycja finansowa w Jeremias jest zta i wobec
tego postulatow Inicjatywy Pracowniczej spetnic
nie mozna. Zdaniem zwigzku dane przedsta-
wiane przez polski oddziat korporaciji s3 nie-
wiarygodne, poniewaz transferuje ona zyski
do Niemiec. Jak wynika ze sprawozdan finanso-
wych Jeremias, o ile spotka zalezna w Gnieznie

Fabryka Jeremiasa w Gnieznie jest czescia

notuje zyski bliskie zeru, spotka-matka miedzy-
narodowego koncernu osiagneta w ostatnim roku

sprawozdawczym rekordowy zysk netto, cztero-
krotnie go zwiekszajac w ciggu niecatej dekady.
Za duza czesc tego zysku odpowiadaja pracownicy

z Polski. Koszty pracy w naszym kraju sa trzykrot-
nie nizsze niz w Niemczech. Innymi stowy, jeden

pracownik z Polski wytwarza firmom tyle zysku co

trzech niemieckich. Polska spotka-corka czerpie

tez dochody z ogromnej pomocy publicznej: za-
trudnia wiezniow optacanych przez panstwo oraz

wytwarza czes¢ materiatow w dwach halach pro-
dukeyjnych w pobliskim zaktadzie karnym w Ge-
barzewie, zbudowanych za panstwowe pienigdze

odebrane z wyptat pracujacych skazancow. Zarzad

wyptaca sobie tez coraz wyzsze wynagrodzenia,
siegajace tacznie 1,8 miliona ztotych w rzekomo

kryzysowym 2024 roku.

Ostatecznie zarzad odmowit spetnienia zadan
wysunietych przez 0ZZ Inicjatywa Pracownicza
i odpowiedziata na nie represjami: zakazat rozda-
wania ulotek, zasypywat zwigzkowcow bezpod-
stawnymi pismami-straszakami, rozprowadzat
anonimowo petycje pracowniczg z ,poparciem
dyrekgji” wymierzong w zwigzek. Co istotne, pod-
czas sporu zwolniono dwoch dziataczy Inicja-
tywy Pracowniczej: lakiernika Dariusza Mod-
rzejewskiego i spawacza Mariusza Piotrow-
skiego. Przyczyna zwolnienia obu zwigzkowcow
byto m.in. ujawnienie nieprawidtowosci w za-
kresie BHP. Zwolnienia dziataczy w trakcie sporu
zbiorowego miaty tez na celu zastraszenie ogotu
zatogi. O roli kancelarii prawnych zwalczajacych
zwigzki zawodowe pisalismy obszernie we wcze-
Sniejszych materiatach na temat sporu zbioro-
wego i strajku w Jeremias na stronie interneto-
wej ozzip.pl.

Mimo represji, w zorganizowanym w maju
br. referendum strajkowym udziat wzieto 67%
zatrudnionych, z ktorych stanowcza wiekszosé
(72,3%) opowiedziata sie za rozpoczeciem akg;ji
strajkowej. Tak jak na poprzednich etapach sporu
zbiorowego, przez caty czas strajku kierownictwo
Jeremiasa probowato ztamac zatoge, nieustannie
powtarzajac, ze spor zbiorowy jest nielegalny, stra-
szac podjeciem dziatan wobec bioracych w nim
udziat, szykanujac zwiazek i odmawiajac podje-
cia rozmow. Poza zignorowaniem postanowienia
sadu w sprawie Mariusza Piotrowskiego dyrekgja
podjeta takze prébe izolacji strajkujacych od reszty
zatogi za pomoca specjalnie w tym celu wybudo-

wanego ogrodzenia. Pre-
sja ta nie ztamata jednak
pracownikow i pracownic.
Wieksza czesc zatrudnio-
nych na produkgji kon-

Jeszcze przed rozpocze-
ciem strajhku Zespotowi

przyjaznione zwiazki z ca-
tej Europy, w tym szwedzki
SAC, wtoski ADL Cobas, nie-
miecki FAU, francuski SUD

Solidaires czy hiszpan-

sekwentnie odmawiata d’sf P'rawnych 0zz . skie CGT i CNT. Zbiorka pu-
podjecia pracy. Utrudnie- Inl,qaty-wa Pracm‘vnl.cza bliczna i zwigzkowy fundusz
nia ze strony firmy istot-  wdato si¢ uzyskac strajkowy pozwolit na wy-

nie przedtuzyty strajk,
jednak ostatecznie za-
rzad ztamat sie pod jego
skutkami. Po szesciu ty-
godniach, 14 lipca podpi-
sano porozumienie.

Przez caty czas
strajku organizowane
byty wiece, akcje pro-
testacyjne i blokady do-
staw pod zaktadem pracy.
Strajkujacy wraz z delega-
cjg Komisji Krajowej spro-
wokowali takze organiza-
cje nadzwyczajnej ses;ji
rady miasta Gniezna po-
Swieconej scisle sytuacji
w Jeremias. Temat strajku byt rowniez dwukrot-
nie przedmiotem dyskusji w sejmie RP ze strony
postow Lewicy i Razem. Ministra pracy Agnieszka
Dziemianowicz-Bak zgtosita do prokuratury po-
dejrzenie popetnienia przestepstwa utrudniania
sporu zbiorowego przez Jeremias.

Cata Polska za strajkiem

Strajkujacych na miejscu stale wspieraty struk-
tury Inicjatywy Pracowniczej oraz organizacje
spoteczne zrzeszone wraz z komisja Jeremias
w Koordynacji Solidarnosci i Walk: szpital UAM,
Amazon, Volkswagen, Fiege Zalando, Auchan, Or-
len Serwis, Poznanskie Koto Mtodych Inicjatywy
Pracowniczej, stowarzyszenie Czerwoni, grupy
lokatorskie z Osiedla Maltanskiego i Osiedla Przy-
jazn czy centra spoteczne Syrena i Przychod-
nia. Na wiecach poparcia w Gnieznie pojawity sie
tez delegacje innych struktur i koordynacji
Inicjatywy Pracowniczej z catego kraju oraz
grup sympatyzujacych ze strajkiem. Walke za-
togi Jeremias wsparty takze inne zwiazki zawo-
dowe, w tym m.in. gornicy ze Slaska zrzeszeni
w WZZ Sierpien 80. i cztonkowie OPZZ Konfede-
racja Pracy z zaktadow Solaris Bus & Coach oraz
Paroc, gdzie wczesniej udato sie przeprowadzic
zwycieskie strajki
o podwyzki. W ak-
cjach pod Jeremias
brat tez udziat zwia-
zek Zjednoczeni oraz
Ad Rem zrzesza-
jacy pracownikow
sadownictwa.

Strajk w Jere-
mias istotnie wzmoc-
nita zbiorka pieniedzy
na fundusz straj-
kowy. Finansowego
wsparcia dla straj-
kujacych udzie-
lito t3cznie ponad
1300 organizacji
i 0s6b prywatnych.
Fundusz strajkowy
zasility takze za-

postanowienie sqdowe
nakazujace niezwloczne
dopuszczenie do pracy
Mariusza Piotrowshiego,
ktory oprocz dziatalno-
Sci w prezydium komisji
IP, pelnil takze funkcje
zakladowego Spolecznego
Inspektora Pracy.
Dyrekcja zdecydowala
sie jednak zignorowa¢
orzeczenie sqdu i nie
wpuscila Mariusza na
teren zakladu.

ptate 200 ztotych za kazdy
dzien strajku dla wszystkich
jego uczestnikow.

Strajk przeciwko

niemocy panstwa

42 dni strajku w Jeremias
ujawnity fundamentalne
sprzecznosci naszego pan-
stwa. Dzis, 36 lat po zmia-
nie ustroju, mozliwej tylko
dzieki masowym protestom
i strajkom pracowniczym,
polskie panstwo nie moze
wymoc, aby pracodawcy
przestrzegali prawa pracy
i prawa do strajku. Prezesi
firm otwarcie mowia panstwowym inspektorom
pracy, ze zaptaca kary, ale prawa przestrzegac nie
beda. Prawnicy kierownictwa Jeremias negowali
ekspertyzy ministerstwa pracy i odmawiali po-
stom prawa do interwencji poselskiej na terenie
zaktadu. Polskie panstwo przyzwala takze, aby
firmy wliczaty w koszty dziatalnosci gospodarczej
wydatki na zwalczanie protestow pracownikow
i tamanie prawa. To samo panstwo wszyscy dzwi-
gamy na naszych barkach ciezka, nisko optacang
praca i finansujemy podatkami, ktorych ptacenia
unikajg zarzady wielu firm.

Sukces strajku jest tym wiekszy, ze praco-
dawcy stale osmieszaja polskie panstwo. Dla-
tego koalicja organizacji, ktore wspieraty zwycieski
strajk, pragnie na jego fali zmienic przepisy na po-
ziomie krajowym. Domagamy sie od postow i mi-
nistrow, aby podjeli nastepujace dziatania:

1. Uzaleznic wysokosc kary za tamanie
prawa pracy od przychodow, jakie no-
tuje firma. Kary rzedu 2 500, zt tylko za-
checaja pracodawcow do bezprawia. Jesli
prezesi zaktadu uporczywie famig prawa
pracownicze, zwalczajg zwiazki zawodowe,
utrudniaja spory zbiorowe, kary musza by¢
odpowiednio wyzsze — az do zawiesze-
nia dziatalnosci zaktadu. Tylko adekwatne
kary sprawia, ze prezesi firm bedg szano-
wac prawo pracy.

2. Da¢ narzedzia wymierzania odpowied-
nio wysokich kar za tamanie prawa w rece
samych pracownikow — Spotecznym In-
spektorom Pracy.

3. Zakazac ulg podatkowych za ustugi
prawne zwalczajace pracownikéw
i zwiazki zawodowe, na wzor projektu
uchwaty kongresu USA ,No Tax Breaks For
Union Busting Act”.

Apelujemy do innych zwigzkow zawodowych
i sympatyzujacych organizacji o poparcie naszych
postulatow do wtadz RP. ¢
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~Udato nam sie wywalczyé
wprowadzenie dwoch najwazniejszych
dla nas postulatow”

EC1 to jedna z najwiekszych instytucji kultury w todzi. Najliczniejszg grupe pracownikéw stanowig osoby zajmujace
sie obstugg zwiedzajacych i widzéw. W sktad EC1 wchodzg pomniejsze jednostki, takie jak Centrum Nauki i Techniki,
Planetarium, Ulica 2ywiot6w, Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej oraz Narodowe Centrum Kultury Filmowej,
w ktérym znajdujqg sie sale kinowe. Na co dzien instytucja funkcjonuje dzieki szerokiemu zespotowi: pracownikom
technicznym i inzynierom, specjalistkom merytorycznym, administracji oraz zapleczu biurowemu i technicznemu.
Zapraszamy do lektury rozmowy z cztonkinig komisji zaktadowej Inicjatywy Pracowniczej w EC1.

Rozmawiata Weronika
Dgbrowicz (t6dzka Komisja
Srodowiskowa)

redagowat Dominik Chrabski
(Warszawskie Koto Mtodych)

raca w EC1 wydaje sie wy-
Pzwaniem. Wielkosé insty-

tucji wptywa z pewnoscia
na Wasze warunki pracy oraz po-
dziat obowigzkow. Jak to wyglada
w praktyce?
Tak duza roznorodnosé ma swoje za-
lety i wady. Z jednej strony pozwala od-
nalez¢ sie w roznych formach dziata-
nia ludziom z wyjatkowymi perspek-
tywami i zainteresowaniami, stwarza
mozliwosc realizacji projektow z pogra-
nicza roznych dziedzin. Z drugiej strony
przektada sie na skomplikowana struk-
ture samej instytucji, w ktorej pracow-
nikom trudno niekiedy porownywac
wiasne warunki zatrudnienia. Co wiecej,
rozne dziaty maja zupetnie inng kul-
ture pracy. Skomplikowana struktura,
wielu kierownikow dziatow i wydziatow
- czasem malutkich, kilkuosobowych -
wptywa takze na rozmywanie sie od-
powiedzialnosci za decyzje i utrudnia
przeptyw informacji. Zwyktego pra-
cownika od dyrektora oddzielaja cze-
sto trzy szczeble hierarchii stuzbowe;.
Istniejg komarki organizacyjne z dobra
atmosferg, ale s3 tez takie, z ktorych
dochodza do nas sygnaty o problemach,
co moze potwierdzac wysoka rotacja
pracownikéw, a opinie 0so6b odchodza-
cych z pracy czesto je potwierdzaja. Kie-
rownicy poszczegolnych dziatow maja
takze indywidualne podejscie do kwestii
takich jak nadawanie awansow, przy-
znawanie premii i podwyzek, rozlicza-
nie nadgodzin.

Potencjat tego miejsca ogromny -
nie tylko w perspektywie odbiorcow
oferty, ale takze pracownikow. Jako no-
woczesna instytucja kultury zrzeszajaca
ludzi o przeroznych doswiadczeniach
i pasjach, ECI mogtoby dawac przyktad,
stawiajac na kulture pracy oparta na za-
ufaniu, otwartoscii demokratyzacji pro-
cesow decyzyjnych.

Pomimo niezaprzeczalnego poten-
cjatu, napotykacie na roznorodne

bariery i konflikty w swoim miejscu

pracy. Dlaczego wtasciwie powstat
zwigzek zawodowy w EC1?

Jak kazde miejsce pracy, takze EC1 ma

swoje problemy. Otwarta komunikacja

z perspektywy pracownika jest trudna

lub wrecz niemozliwa. Zwiazek powstat,
zeby zawalczyc o to miejsce. Chcemy,
zeby osoby kochajace to, co robig, za-
miast zmieniac z frustracji prace, mo-
gty starac sie poprawic to, co tu nie

dziata. Paradoksalnie zwigzek po-
wstat, poniewaz uwazamy, ze to miej-
sce jest fantastyczne, ale nie da sie go
rozwija¢ bez potraktowania pracow-
nikow jako najwazniejszego zasobu
firmy i bez stuchania tego, co mamy
do powiedzenia.

Pierwszy

raz nasze
dziatlania
przyniosly
tak wymierne
rezultaty

i naprawde
dodalo nam
to pewnosci
siebie.

Czy prawda jest, ze praca w kulturze

jest ciezka do pogodzenia z zyciem

prywatnym? Czy zdarza Wam sie

~zabiera¢ prace do domu™?

Czesto po wyjsciu z pracy analizujemy
projekty, nad ktorymi pracujemy. Spo-
tkani ludzie czy obejrzany film podsu-
waja nowe pomysty przydatne w pracy,
a te ciagha analize trudno jest wytaczyc.
Weciaz uczymy sie, szukamy materiatow,
czytamy specjalistyczne czasopisma

czy ksigzki. Nigdy do konca nie wycho-
dzimy z naszych stuzbowych rol. Balans

miedzy praca i czasem wolnym zakto-
caja nam tez godziny dziatania firmy.
0d poniedziatku do niedzieli, od rana

do poznego wieczora. Cho¢ nie pra-
cujemy dtuzej niz w innych grupach

zawodowych, rozmijamy sie czesto

w wolnym czasie z naszymi bliskimi

przez pracujace weekendy, niektore

Swieta i pozne godziny pracy. Na dtuz-
szg mete postrzegamy to jako wade

tego typu pracy. Mato kto ma telefon

stuzbowy, a czes¢ typowo stuzbowe;

komunikacji odbywa sie na komunika-
torach niezwigzanych z praca. Niektorzy
pracownicy maja w zwigzku z tym cig-
gty naptyw informacji od swoich prze-
tozonych i wspotpracownikow, a cza-
sem tez trafiaja sie im po prostu pytania,
prosby i polecenia stuzbowe skiero-
wane bezposrednio do nich. Przektada

sie to na wykonywanie drobnych za-
dan poza godzinami pracy. Szybki mail,
zeby inni nie czekali na odpowiedz, roz-
mowy zwigzane z praca w dni wolne,
bo ktos ma tylko jedno pytanko, nad-
rabianie zalegtosci, bo czegos nie udato
sie skonczy¢ w godzinach pracy. A zda-
rzaja sie tez oczywiscie sytuacje, gdy
pracownicy robig po prostu nieod-
ptatne nadgodziny.

Jak z Waszej perspektywy wyglada

taczenie pracy z rodzi-
cielstwem?

Duzo oczywiscie zalezy od dziatu i roli

pracownicy. Zupetnie inaczej odnaj-
dzie sie rodzic majacy prace w bardziej

elastycznych godzinach, a inaczej taki,
ktorego godziny pracy s uzaleznione

od konkretnych projekgji czy czasu

otwarcia ekspozycji. Dla tego pierw-
szego, w niektorych dziatach, szcze-
golnie przy wyrozumiatym kierowniku,
praca w ECI moze byc idealna, bo da

szanse utozenia grafiku, przynajmniej

przez czest miesiaca, w taki sposob,
zeby utatwic realizacje obowigzkow

domowych. Dla osoby o sztywnych

godzinach pracy, czasem pracujacej

w tym samym dziale, ten bonus zwy-
czajnie nie jest dostepny. Popotu-
dniowe i weekendowe dyzury w czasie,
gdy dzieci s3 po zajeciach przedszkol-
nych i szkolnych, generuja sporo pro-
blemow. To przez pracujacych rodzicow

postrzegane jest jako minus. W roz-
nych dziatach napotykamy tez rézne

podejscie do pracownikow z matymi

dziecmi, a whasciwie do kobiet, bo jak

chyba w wiekszosci miejsc pracy, fakt
urodzenia sie dziecka pracownikowi

ptci meskiej nie jest postrzegany jako

zadna zmiana w jego mozliwosciach

pracy czy dostepnosci czasowej. Nie

jest tajemnica, ze w wiekszosci przy-
padkow, kiedy dzieci choruja, to kobiety

zostaja z nimi w domu. Znane sg nam

przypadki, gdy pracownikowi przeby-
wajacemu na urlopie rodzicielskim nie

zostata przedtuzona umowa, by¢ moze

z obawy, Ze posiadanie dziecka wptynie

negatywnie na dalsza prace. Z pozytyw-
nych aspektow, przepisy komisji socjal-
nej umozliwiajg otrzymanie wiekszego

wsparcia rodzicom. Uwazamy, ze nasza

instytucja mogtaby wiele w tej spra-
wie poprawic. W ECI organizowane s3

w okresie letnim i wakacyjnym potko-
lonie. Realnym wsparciem dla pracu-
jacych rodzicow bytoby wypracowanie

znizek na te i inne atrakcje ECI.

Co jest najbardziej palacym proble-
mem w Waszej instytucji?

Ptace. Ciagle odbijamy sie od mini-
malnej krajowej. Nasze pensje prze-

grywaja wyscig z inflacja. Rozwi-
jamy sie i jako$¢ naszej pracy rosnie,
przybywa nam przy tym obowiaz-
kow, ale finansowo wciaz tracimy.
Przez poziom warunki wynagro-
dzen, fantastyczne specjalistki od-
chodza, na czym z kolei cierpia
wazne projekty.

Niedawno udato sie wam wynego-
cjowaé porozumienie w sprawie pod-
wyzek. Jak do tego doszto?

Miasto przyznajac dotacje, zobowiazato

pracodawce do uzgodnienia wysoko-
§ciizasad przyznawania podwyzek. Za-
proszenie na spotkanie, otrzymalismy

z krotkim wyprzedzeniem, juz po tym,
jak dyrektor wystosowat do wszyst-
kich pracownikow komunikat, o tym,
ze przyznano $rodki na podwyzki. Ponie-
waz jestesmy komisjg z bardzo niewiel-
kim stazem, byta to dla nas nowa sytu-
acja, wymagajaca szybkiego doksztatca-
nia sie w zakresie prawa pracy i naszych

uprawnien. W procesie negocjacji byty-
$my wspierane przez regionalny zespot
ds. prawnych Inicjatywy. Na pierwsze

spotkanie przyszlismy gtownie wystu-
chat propozycji pracodawcy i poinfor-
mowac przedstawicielki dziatu kadr,
ze potrzebujemy wiecej czasu, by do-
wiedziec sie, czego oczekuje zatoga

i wypracowac konkretne postulaty. Ka-
dry nie przedstawity gotowej propozycji,
podniosty jedynie, ze poprzednio wyso-
kos¢ podwyzki ustalana byta indywidu-
alnie przez kierownikow dziatow oraz

ze w ten sposob funkcjonuje to w innych

miejskich instytucjach. Z miejsca zasy-
gnalizowalismy, ze zalezy nam na tym,
aby przynajmniej czes¢ kwoty podwyzki,
byta zagwarantowana dla wszystkich

pracownikow, w rownej wysokosci. Bar-
dzo zalezato nam, zeby w tym proce-
sie by¢ w kontakcie z catym zespotem,
nie tylko z cztonkami zwigzku, dlatego

poinformowalismy pracodawce, ze po-
trzebujemy czasu na przeprowadze-
nie konsultacji. Wzieto w nich udziat
naprawde sporo osob, w tym kilku kie-
rownikow, co szczerze mowiac, nawet

troche nas zdziwito. Gtosy, ktore dotarty

do nas mailowo, bezposrednio do przed-
stawicieli zwigzku i na spotkaniu otwar-
tym, ktore zakonczyto konsultacje, ze-
bralismy w jednym miejscu, wytonilismy

z nich najwazniejsze dla pracownikow

postulaty i przedstawilismy je w wiado-
mosci do pracownikow.

Jakie byty Wasze postulaty?

Domagalismy sie przede wszystkim
zagwarantowania wszystkim pracow-
nikom minimalnej kwoty gwaranto-
wanej kwoty podwyzki. W przesztosci
podwyzki rozdzielane byty wytacznie

wedtug uznania kierownikow, przez
co zdarzaty sie sytuacje, kiedy roznice
miedzy poszczegodlInymi pracownikami
byty bardzo duze, a sami pracownicy
nie wiedzieli dlaczego. Dlatego zaza-
dalismy rowniez, by wysokos¢ przyzna-
wanych podwyzek oparta byta o obiek-
tywne kryteria, a kierownik decydujacy
o podziale srodkéw, musiat pisemnie
uzasadnic, czym sie kierowat. Potrzeba
transparentnosci, to byto cos, co bar-
dzo silnie wybrzmiewato w konsulta-
cjach. Wreszcie, kluczowym dla wielu
pracownikow postulatem, byto uczciwe
wyptacanie dodatku stazowego. W ECI
stazowe praktycznie nie funkcjonowato
— tym pracownikom, ktorzy mieli prawo
do dodatku, zwyczajnie otrzymywali
mniejsze podwyzki i w efekcie zara-
biali tyle samo co ci, ktorym ten doda-
tek nie przystugiwat.

Jak pracodawca zareagowat na wa-
szg propozycje?

Na nastepnym spotkaniu przedstawili-
$my nasze postulaty i po dtugiej dysku-
sji udato nam sie dojs¢ do kompromisu.
Spodziewalismy sie, Ze z najwiekszym

oporem spotka sie propozycja ustale-
nia kwoty gwarantowanej podwyzki,
W proponowanej przez nas wysokosci.
Ku naszemu zdziwieniu, kadry okazaty

sie najmniej sktonne do wprowadzenia

wyznawania podwyzek oraz przedsta-
wianiem pracownikom pisemnych uza-
sadnien. Co do pierwszej kwestii, od razu

ustyszelismy, ze takie kryteria nie zo-
stang w zadnym ksztatcie wprowadzone,
poniewaz nalezy to pozostawit uznaniu

kierownikow. Odnosnie do uzasadnien,
poczatkowo otrzymalismy podobng od-
powiedz, jednak to byto co$, na czym

zalezato bardzo wielu z nas. Koniec
koncow udato nam sie wynegocjowac,
ze dyrektor wyda kierownikom zalece-
nia, by Zadanie pracownika przygotowy-
wali takie uzasadnienia. Przyznania pod-
wyzki w danej kwocie. Udato nam sie

wywalczyé wprowadzenie dwoch naj-
wazniejszych dla nas postulatow: wy-
sokos¢ minimalnej podwyzki, ktora jest
przyznawana automatycznie wszystkim

pracownikom (podziat reszty kwoty za-
lezy od kierownikal oraz system prze-
ciwdziatajacy przyznawaniu mniejszych

podwyzek pracownikom z wyzszym do-
datkiem stazowym. Catos¢ wymagata

od nas wzmozonej pracy i oczywiscie

nie wszystko poszto po naszej mysli, ale

jestesmy, ogolnie rzecz biorac, zadowo-
leni z wyniku rozmow. Pierwszy raz na-
sze dziatania przyniosty tak wymierne

rezultaty i naprawde dodato nam to

pewnosci siebie. Dodatkowo dostali-
smy duzo gtosow wsparcia, co tez do-
dato nam energii do dziatania. e
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Podwyzki dla pracownikow
i pracownic w Poznaniu

Opracowat Jarostaw Urbariski (Komisja
Krajowa)

czerwcu biezacego roku sukcesem za-
w konczyty sie negocjacje ptacowe pro-

wadzone z pracodawcami przez kilka
organizacji Inicjatywy Pracowniczej z Poznania.
W zaktadach H. Cegielski - Poznan SA podwyzki
wyniosa w tym roku tacznie 450 zt do wynagro-
dzenia zasadniczego dla kazdego pracownika;
w ztobkach i instytucjach kultury od 150 zt do
400 zt.

W zaktadach Cegielskiego w marcu br. rozpo-
czat sie spor zbiorowy, w ktory weszty wszystkie
dziatajace na terenie przedsiebiorstwa zwigzki za-
wodowe, w tym Inicjatywa Pracownicza. Po podpi-
sanym 31 marca protokole rozbieznosci rozpoczety
sie dwumiesieczne mediacje, ktore skutkowaty
podpisaniem porozumienia 5 czerwca. W jego wy-
niku pracownicy HCP otrzymali podwyzki do wy-
nagrodzenia zasadniczego w dwoch transzach:
od 1 czerwca 250 zt brutto, a od 1 sierpnia dodat-
kowo $rednio 200 zt brutto. Strony uzgodnity tez,
ze spotkaja sie w pazdzierniku 2025 roku w celu
omowienia sytuacji finansowej spotki i ewentual-
nych podwyzek. Zarowno poziom ptac, jak i sytu-
acja finansowa firmy (poziom zatrudnienia ciagle
spada) sprawia, ze w Cegielskim dochodzi do sys-
tematycznych wystapien zatogi. Przypomnijmy,
ze w kwietniu ubiegtego roku doszto do prze-
rwania pracy i potgodzinnego wyjscia pracowni-
kow przed zaktad. Podobna manifestacja odbyta
sie w 2020 roku. W 2021 roku przed ratuszem protestowaty pra-  rok i wydaty odpowiednie o$wiadczenie. Cho- Przypomnijmy, ze rok temu (od 1lipca 2024 r)

W instytucjach i zaktadach finansowanych  cownice ztobkéow, w zesztym roku komisje dzia-  dzito przede wszystkim o nieodpowiedni tryb  w ramach rzadowego programu: ,dofinansowanie
z budzetu miasta Poznania negocjacje ptacowe  fajace w zaktadach iinstytucjach finansowanych  prowadzonych negocjacji ptacowych. Sam brak  wynagrodzen pracownikow jednostek organizacyj-
podejmowane s3 co roku. Wiaze sie to z otwar-  z budzetu miasta odmowity na znak protestu  porozumienia nie miat negatywnych skutkow  nych pomocy spotecznej w postaci dodatku moty-
tymi protestami, na ktore decyduja sie pracujacy.  podpisania porozumienia ptacowego na 2024 dla pracownikow. wacyjnego na lata 2024-2027" najnizej zarabiajacy,
czyli pracownice ztobkéow i domow opieki spotecz-
nej, otrzymaty ,z urzedu” miesiecznie 0 1000 zt
brutto wiecej. Nie wiadomo jednak, jak wygla-
dac beda wynagrodzenia w tym sektorze po 2027
roku, tzn. czy rzad podtrzyma funkcjonowanie
ww. programu.

W zesztym roku wtadze miasta przeznaczyty
na podwyzki dla pozostatej czesci pracownikow
tzw. budzetowki od 1 lipca 300 zt brutto. Wybucht
wtedy skandal w zwigzku z nieréwnym trakto-
waniem roznych grup zawodowych finansowa-
nych ze srodkow publicznych (hiepewne pod-
wyzek byty dtugo tez pracownice ztobkow i DPS).
Szeroko rozpisywata sie na ten temat poznanska
prasa.

W tegorocznych negocjacjach ptacowych
z miastem wziety udziat cztery nasze komisje:
przy Poznanskim Zespole Ztobkaw, przy Centrum
Kultury Zamek, przy Poznanskim Centrum Dzie-
dzictwa oraz Komisja Miedzyzaktadowa przy Te-
atrze Osmego Dnia reprezentujaca tez m.in. Ga-
lerie Miejska ,Arsenat”, oraz Estrade Poznanska.
26 czerwca podpisano porozumienie, ktore prze-
widuje wzrost wynagrodzenia zasadniczego pra-
cownikow kwotowo lub procentowo (w zalezno-
§ci od zaktadu pracy i ustalen miedzy pracodaw-
cami i zwigzkami zawodowymi) od 150 do 400 zt
w przeliczeniu na jeden etat od 1 lipca 2025 roku.
Negocjacje z pracownikami o$wiaty prowadzone
s oddzielnie w zwigzku z innym trybem finan-
sowania szkot (subwencja). o
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»,adyby nie nasz protest, tych pieniedzy po prostu by nie byto".

Z Beata Bielska, dziataczka Inicjatywy Pracowniczej na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika, rozmawia Gabriela Wilczynska.

Ostatnie miesigce intensywnie walczyliscie

o podwyzki na Uniwersytecie Mikotaja Koper-
nika. Jak to sie zaczeto?

Przy okazji poprzednich podwyzek (tych z mini-
sterstwa, przedstawianych jako 30% i 20%) nie

udato sie wywalczy¢ niektorych postulatow. Byto

to jeszcze za poprzednich whadz rektorskich. Juz
wtedy nasza komisja wnioskowata o to, zeby zmie-
nic tabele wynagradzania. Bo tabele wynagradza-
nia s3 tworzone w taki sposob, ze wtadze po prostu

sprawdzaja, kto na danym stanowisku zarabia naj-
mniej, kto zarabia najwiecej i tak opisuja tabele. Nie

ma w nich odniesienia do wymogéw zwigzanych

z praca, do obcigzenia praca, ryzyka, wyksztatce-
nia, przygotowania zawodowego... Niektorzy, mimo

zatrudnienia na tym samym stanowisku, dostaja

nawet dwa razy wieksze wynagrodzenie od innych

0s0b. To nie ma uzasadnienia, jesli wezmiemy pod

uwage, ze to jest wynagrodzenie za podstawowe

obowiazki pracownicze. To nie s premie czy na-
grody, tylko tzw. podstawa. Problem tych kominow

ptacowych nie zostat wtedy niestety podjety, ale

zamiast tego whadze obiecaty, ze beda pracowat

nad tymi tabelami. Mielismy to na pismie, jednak

wiadze zupetnie to zignorowaty.

Czyli to tak naprawde reakcja na niespet-
nione obietnice?

Tak. Nasza komisja najpierw podjeta decyzje,
ze skoro noworoczne podwyzki ogtaszane sg jako

S-procentowe, to ta stawka jest na tyle nieduza,
ze ludzie beda mieli cierpliwosc, by walczyc o te

podwyzki. Bylismy tez Swiadomi, ze nie mozemy

ufaé whadzy i jesli deklaruja nam, ze beda nad

czym$ pracowac, to wcale nie znaczy, ze to sie

faktycznie wydarzy.

Sytuacja byta o tyle skomplikowana, ze whadze
UMK dopiero miesigc po ogtoszeniu przez minister-
stwo wielkosci subwencji (pod koniec lutego br. -
przyp. red.) zwotaty pierwsze spotkanie ze wszyst-
kimi zwigzkami zawodowymi — na uczelni jest ich
piec. Nastepnie te niemrawe spotkania odbywaty
sie mniej wiecej raz na miesiac.

Jak przebiegat ten proces?

Trwaty dyskusje zwigzkowe, duzo pracy w two-
rzenie propozycji tabel whozyty tez osoby z naszej

komisji. Na zlecenie poprzednich wtadz specjalistki

i specjalisci z Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Za-
rzadzania przygotowywali wartosciowanie stano-
wisk pracy. Mowiac wprost: ludzie wtozyli w to

duzo pracy. Zalezato nam na tym, aby widetki ptac

nie zalezaty od czyjegos widzimisie, tylko byty wy-
nikiem profesjonalnej oceny zakresu obowigzkow

na danych typach stanowisk.

Co poszto nie tak?

Nagle okazato sie, ze przewodniczacy czesci

zwigzkow zmienili zdanie. Na spotkaniu negocja-
cyjnym, ktore odbyto sie pod koniec maja, podpi-
sali przed nami to porozumienie i probowali na nas

wymusi¢, zebysmy zrobili to samo. Ta wersja nie

zawierata zadnego z naszych postulatow! Likwi-
dacji kominow ptacowych, zmiany w widetkach

wynagradzania tak, by na siebie nie nachodzity,
czy wytaczenia premii regulaminowej z wyna-
grodzenia zasadniczego... Zadna z tych rzeczy nie

zostata tam zawarta.

W ktorym momencie zdecydowaliscie sie

na akcje protestacyjna?

Wtasnie wtedy. Zaczeto sie oczywiscie od wy-
miany roznych pism, spotkan, etc. Tylko ze wtadze

po podpisaniu niekorzystnego porozumienia prze-
staty cokolwiek robi¢ — po prostu czekaty, az sie

ugniemy i je podpiszemy. Doszto nawet do sytuagj,
ze w potowie czerwca jeden ze zwigzkow zwracit

sie do wtadz UMK z prosba o spotkanie bez Inicja-
tywy Pracowniczej. Niestety nie byta to pierwsza

proba wykluczania naszego zwiazku z réznych

procesow. My dostalismy od prorektora zaprosze-
nie na osobne spotkanie — nie wiem, czy uswia-
domiono mu, ze nie ma prawa pomijac zwiazku.

Grozono nam tez, ze wyptaca podwyzki bez po-
rozumienia tak jak na UWM w Olsztynie.
Nastepna byta petycja...
Tak, jej hastem przewodnim byto: najpierw tabele,
potem podwyzki. Postulowatysmy i postulowalismy
opracowanie sprawiedliwych tabel wynagrodzen,
likwidacji kominow ptacowych oraz regulacji wi-
detek ptacowych. Domagatysmy i domagalismy sie
tez wyptaty podwyzek na podstawie wartosciowa-
nia stanowisk pracy. Bardzo wazne byto dla nas to
— i nieustannie to podkreslatysmy — ze na tej zmia-
nie zyskaja osoby zarabiajace najmniej, niedowar-
tosciowane w obecnym systemie wynagradzania
oraz osoby z bibliotek, na stanowiskach asystenc-
kich, inzynieryjno-technicznych i kobiety.
A kobiety zarabiaja mniej od mezczyzn
na UMK?
Tak, rozbieznosci ptciowe sa widoczne. Proble-
mem jest, ze wtadze udostepniaja nam oficjalne
dane w niekorzystny sposob — np. zsumowane
wynagrodzenia zasadnicze i te z grantow, nie-
zaleznie od naszych wnioskow o rozgraniczenie
tego. Nie podaja tez informacji o dodatkach. Ale
probujemy dalej.
A jak na zaktadzie odebrano te petycje? Wi-
dziatam w mediach komisji, ze byto Was petno
na uczelni.
Wazne byto dla nas udostepnianie informa-
cji w mediach spotecznosciowych rownole-
gle do strony internetowej, zeby dostep do nich
byt niezalezny od pracodawcy. Powiedziatabym,
ze mielismy poparcie. W pewnym momencie
rektor wystat do wszystkich zatrudnionych mail,
sugerujac, ze nie wyptaci wyréwnan od stycznia,
co zaniepokoito ludzi. Byt to oczywiscie straszak
i do niczego takiego nie doszto.
Organizowalismy dyzury zwigzkowe przed
rektoratem i biblioteka, kazda osoba z prezydium
zhierata tez podpisy w swojej jednostce. Robilismy,
co w naszej mocy — uczelnie maja to do siebie,
ze s3 bardzo rozproszonym zaktadem pracy. Okres
sesyjny rowniez stanowit wyzwanie. Mimo tego
odbylismy mnastwo rozmow, ludzie interesowali
sie tematem i zadawali pytania. Czes¢ osob sama
wydrukowata listy i nam je przyniosta. Na pewno
nie kazdy rozumiat, o co nam wiasciwie chodzii ta
akgja ulotkowa pomogta, chociaz roznie z tymi
materiatami byto. Byty takie jednostki, w ktorych
dato sie je kolportowac bezproblemowo, ale np.
wiem, ze na jednym wydziale dziekan miat preten-
sje do kierowniczki budynku o to, ze wisza ulotki.
Chociaz np. w bibliotece nie byt to problem.
Jak doszto do tego spotkania 30 czerwca?
Wtadze same zwrocity sie do Was
z zaproszeniem?
Tak, wtadze sie do nas odezwaty. Konsultowaty
z nami mozliwe drobne zmiany uwzglednia-
jace dodatkowe pienigdze w tym porozumieniu.
Wtedy osoby przedstawicielskie z naszej komisji
stwierdzity, ze najwidoczniej to jest ten moment,
w ktorym juz nalezy sie podpisac. W takich chwi-
lach trzeba wzig¢ pod uwage nastroje w zakta-
dzie pracy, ilu ludzi jeszcze jest w stanie czekag,
no i najzwyczajniej w Swiecie nasze wiasne sity.
Sama staram sie zawsze o tym mysle¢ jak o cze-
sci dtugiego procesu. My tez sie uczymy tego, co
mozemy zrobi¢, co zmienic.Bedziemy kontynu-
owac nasze dziatania, zeby byto lepiej, jesli chodzi
o wynagrodzenia na uczelni.
Czy udato sie poprzez te akcje tez zachecié lu-
dzi do wstapienia do zwigzku?
Tak, zaczety do nas dotaczaé nowe osoby. Nie poli-
czytam doktadnie, ale to kilkanascie, moze dwadzie-
Scia pare osob. Biorac pod uwage wielko$¢ naszej
komisji — mamy na dzien 15 lipca br. 124 osoby — to
duzo. Dzieki dziataniom wtadz komisja porzadnie
urosta. To moze sie wydawac nieduzo, ale wedtug
danych z zesztego roku, ktore mamy, mozliwe, ze je-
stesmy na drodze do stania sie najwiekszym zwiaz-

kiem na UMK. Na pewno te roznice w liczebnosci po-
miedzy zwigzkami robig sie coraz mniejsze.

A do niedawna byliscie najmniejsza komisja,
prawda?

Zgadza sie.

Jestescie zadowoleni z tego, jak potoczyta sie
Wasza akcja i z tych efektow? Podkreslacie,
ze czeS€ rzeczy nie zostata osiggnieta. No i jak
do tego podchodzicie?

Efekt zasadniczo jest taki, ze wtadze dosypaty 5,5
miliona ztotych rocznie do wynagrodzen, do wy-
rownywania w zwiazku z tymi tabelami, tylko ze te
pienigdze s3 uzaleznione od tego, co wypracujemy
do konca pazdziernika z innymi zwigzkami. Wta-
dze do konca sierpnia maja przesta¢ nam propo-
zycje tych tabel. Powiedziatabym, ze gdyby nie
nasz protest, petycja, dyzury, informacje w new-
sletterze pracowniczym do wszystkich pracow-
nikow i pracownic i nasza nieugieta postawa, tych
pieniedzy po prostu by nie byto. To nie jest gigan-
tyczna kwota na tle wynagrodzen uczelni, ale al-
ternatywa byty same srodki z ministerstwa i ani
grosza wiecej. Niestety nie udato sie uzyskac stu-
procentowego zobowiazania do pracy nad tymi
tabelami. Wiesz, jest to klasyczne ,wtadze beda
dazyt do tego, zeby to sie wydarzyto”.
Wspomniatas, ze macie newsletter pracowni-
czy. Macie ,,dostep” do wszystkich pracowni-
kéw i pracownic, nawet niezrzeszonych?

My nie mamy wtasnego newslettera, ale UMK
ma newsletter pracowniczy. Wnioskowalismy
o0 umieszczenie tam m.in. informacji o naszych
dyzurach. Wrzucano je tam, na samym koncu nie-
stety, ale byty. Pojawiaty sie tam tez nasze oficjalne
komunikaty. Wiec tak to dziatato. Czyli byta na-
sza strona internetowa, nasz Facebook, ktory ma
juz teraz prawie tysigc osob obserwujacych, no
i ten newsletter.

Ciekawe, co mowisz, ze te Wasze kanaty staty
sie zrodtem informacji. Niedawno rozmawia-
lismy w grupie szkoleniowej o tym, jak wazne
jest przedstawienie ludziom potencjatu tych
kanatow i jak bardzo s3 nam potrzebne — za-
réowno umozliwiajac niezalezny przekaz, jak
i docieranie do opinii publicznej, co nieraz jest
potrzebnym narzedziem politycznym.

Strone internetowa mamy na serwerach praco-
dawcy i do tej pory nie byto zadnych problemow
z publikowaniem tam informacji. Ale ten Facebook,
jak zty by nie byt, nie jest kontrolowany przez pra-
codawce po prostu.

Przejdzmy jeszcze do ogolnikow: jakie s3 te
gtowne problemy trapigce pracownice, pra-
cownikow uczelni?

Wiadze probuja rozgrywac rozne grupy pracownicze,
amy probujemy mowic o tym, ze zmniejszanie nie-
rownosci jest korzystne dla wszystkich. Te kominy
ptacowe — czyli to, ze ludzie potrafia zarabiac kilka
razy wiecej niz inni i ze te wysokie wynagrodzenia sg
w rozny sposob poukrywane w formie najrozniej-
szych dodatkow, nagrod i tym podobnych — spra-
wiajg, ze ciezko nawet czasem dotrzec do informa-
cji, ile zarabiajg najlepiej zarabiajace osoby.

Na pewno ta cata akcja pokazata, jak bardzo
niedowartosciowane sa pewne grupy pracowni-
cze. Na uczelni mamy bardzo duzo kobiet w kate-
goriach ,stanowisk pomocniczych”. Gtowna grupa
pracownicza s naukowo-dydaktyczni, ktorzy nie
moga funkcjonowac i pracowac bez grup admi-
nistracyjnych, obstugi, biblioteki itd. | to wtasnie
w tych pozostatych grupach jest bardzo duzo ko-
biet, a co za tym idzie: znaczace niedowartoscio-
wanie ich pracy oraz niskie wynagrodzenia.
Opowiedz o codziennosci zwigzkowej — jak
ona wyglada, z czym to sie je?

Na co dzien funkcjonuje przede wszystkim dzie-
wiecioosobowe prezydium, ktore jest w statym,
intensywnym kontakcie. Nawet wakacje sa inten-
sywne. Przy okazji dyzurow okazato sie, ze ludzie

sa tak zainteresowani, ze rozwazamy wprowa-
dzenie ich na state. Ludzie chca sie whaczy¢ w na-
sze dziatania. Zawsze podkreslalismy, ze jestesmy
otwarci na propozycje nowych dziatan i zawsze po-
jawiaty sie osoby chcace sie tym zajaé — np. walka
z zakazem wiaczania klimatyzacji, gdy w biurze
jest 30 stopni. Utrudnieniem jest oczywiscie to,
7e jesteSmy rozproszeni i ze czesS¢ osob pracuje
zdalnie. Duzg sita sg osoby, ktore s3 codziennie
w pracy, bo one bez problemu ztoza natychmia-
stowo pismo, zbiora podpisy, zatatwiaja takie rze-
czy, ktore sg wazne, bo na papierze trzeba rozne
rzeczy potwierdzit. Sprawiaja, ze dziatanie komisji
i reagowanie jest szybkie. Uniwersytety sa bardzo
powolnymi instytucjami, a takie szybkie reagowa-
nie sprawia, ze nasza skutecznos¢ rosnie.

Mamy tez podziat zadan: jest np. osoba od-
powiedzialna za kontakt z innymi komisjami czy
z Komisja Krajowa, za rejestracje 0sob cztonkow-
skich, za sktadki, za skrzynke mailowa (jest to klu-
czowa funkcja), za konkretne pisma... W Funduszu
Swiadczen Socjalnych jest sporo do zrobienia i tam
tez komisja moze miec bardzo duzy wptyw na sy-
tuacje wielu osob. Uczelnia jest strasznie zbiuro-
kratyzowanga organizacja. | naprawde sie strasznie
duzo pism konstruuje i wysyta. | wiadomo, klu-
czowa aktywnoscia jest udziat w roznego typu
negocjacjach. To doswiadczenie wszystkich ko-
misji zaktadowych. Uczestniczymy tez w roznych
komisjach i ciatach — na uczelni specyficzne jest
to, ze ona jest jednak formalnie instytucja kole-
gialng, pomimo tego, ze rektor ma ogromna wia-
dze. Czyli jest Senat, s3 rady dyscyplin, rozne ko-
misje i w tych wszystkich miejscach sa tez osoby
z naszej komisji, co sprawia, ze maja lepszy dostep
do informacji. Wedtug mnie to réznica w stosunku
do komisji z sektora prywatnego — mozemy by¢
obecne w wielu roznych punktach.

Posiedzenia tych ciat sa bardzo nudne i dtu-
gie. Wyobrazam sobie, ze jesli to jest czyjs pierw-
szy kontakt z dziatalnoscig zwigzkowa, to moze
to by¢ bardzo zniechecajace. Cztowiek nie po to
wstepuje do zwigzku, zeby siedzie¢ na 4-godzin-
nych posiedzeniach. Mozna w tym czasie np. by¢
w domu i odsypiac, chociazby, niz siedzie¢ tam,
nie? To zasypywanie catg biurokracja potrafi cza-
sami obezwitadni¢ w ogole jakis opor.

Jak zapatrujesz sie na wspoétdziatanie z in-
nymi komisjami w branzowej Koordynacji Na-
uki i Edukacji?

Mam poczucie, ze to jest doskonate zrodto infor-
macji. Sprawia, ze mozemy zobaczyc, o jakie postu-
laty jeszcze mozemy walczy¢, gdzie jeszcze mozna

pojsc, ale pokazuje tez, ze juz jakas droga jest za nami.
Na przyktad o podwyzkach procentowych sie u nas

nie dyskutuje, tylko sie juz probuje iS¢ dalej niz nawet

kwotowe. A ze s3 komisje, ktore maja duze doswiad-
czenie i s3 Swietne w negocjacjach, maja wieksza

site przetargowa, to idg jeszcze dalej. Stanowia dla

nas punkt odniesienia i s Swietne poréwnawczo.
Korzystatam ze wsparcia koordynacji przy naszej

aktualnej sytuacji, zeby przedyskutowac sytuacje

innych komisji. Takie cos moze by¢ argumentem

w dyskusjach, ze gdzies cos jest mozliwe, ze gdzies

co$ zrobiono. Koordynacja moze tez oficjalnie po-
pierac nasze dziatania i w ten sposob wystepowaé

grupowo. Bardzo licze na to, ze koordynacja bedzie

miata wptyw na pewne sprawy na poziomie ministe-
rialnym, czyli pozwoli nam is¢ jeszcze dale;.

Mamy tez dobre relacje z lokalnym kotem
mtodych (Torunskie Koto Mtodych Inicjatywy Pra-
cowniczej), wspieramy nawzajem swoje postulaty
i dziatania. W ogole uwazam, ze osoby studenckie
sa kotem napedowym tych walk na uczelniach.
Osobiscie mysle, ze jako pracownice i pracownicy
jestesmy bardzo zachowawczy i duzo grzeczniejsi.
A'to, co robig kota mtodziezowe, jest Swietne —
pokazuje horyzont dziatan, ktory jest duzo szer-
szy niz to, co my robimy. e
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40 dni studenckiej okupacji

w zwiazkowych barwach

Na Uniwersytecie Warszawskim od 23 maja do 2 lipca (!) trwat studencki strajk okupacyjny. Byta to trzecia
akcja tego rodzaju zorganizowana przez studentki i studentéw zrzeszonych w Inicjatywie.

Gabriela Wilczyriska (Komisja Krajowa)

en rok akademicki przebiegt na UW pod

I znakiem kampanii na rzecz publicznych
stotowek. Postulat dostepu do tanich po-
sitkow przygotowanych przez publiczny podmiot
nie jest niczym przetomowym — studiujacy doma-
gaja sie rozwigzania, ktore funkcjonowato przed
laty na polskich uczelniach i ktore zostato stop-
niowo zlikwidowane w ciagu transformagji ustro-
jowej w ramach polityki zaciskania pasa. Kilka de-

kad po rozpoczeciu projektu panstwa minimum

sama sugestia, ze uczelnie mogtyby petnic rowniez

funkgje socjalng, wywotuje panike wsrod panu-
jacej nad dominujacym przekazem wspotczesnej

inteligengji.

Student w zwigzku zawodowym?

Uniwersytet nie byt w ciggu roku akademickiego

otwarty na rozmowy w sprawie stotowek; milczat
nawet po ztozeniu listu otwartego z podpisami

ponad 1300 osdb. W zwigzku z tym po miesig-
cach akgji informacyjnych, listow otwartych, apeli,
plakatow, banerow, darmowych obiadow, wyda-
wania niezaleznej prasy studenckiej i dziesigtkow

spotkan w koncu zapadta decyzja o okupacji bu-
dynku Zarzadu Samorzadu Studentow — sprzy-
jajacej rektorowi, tekturowej instytucji. Adresatem

postulatow nie byta jedynie uczelnia — prote-
stujacy zwracili sie prosto do Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego podkreslajac, ze sprawa

publicznych stotowek dotyczy catej Polskii ze je-
dyna opcja s3 szersze rozwigzania systemowe,
takie jak fundusz stotowkowy. Poza tym wniesli

na poziom ministerialny zadanie zaprzestania re-
presji wobec dziataczy studenckich z Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego i udzielenia dotacji na remont
krakowskiego akademika Kamionka. | tak oto tuz

po godzinie 19.00 23 maja z okien auli zwro-
conej ku Krakowskiemu Przedmiesciv zawist
baner z napisem: ,,Zagdamy publicznych sto-
towek”, a niedtugo po nim: ,,Wycofaé zarzuty

studentom UJ". W pierwszych dniach okupagji

wiadze rektorskie zapowiadaty negocjacje ze zrze-
szonymi w zwigzku studiujacymi, jednak szybko

wycofaty sie ze swoich pierwotnych deklaragj,
przyjmujac strategie milczenia.

0 publiczne stotowki studentki i studenci
zrzeszeni w Inicjatywie walcza juz nie od wczoraj

i nie tylko na Uniwersytecie Warszawskim. Pro-
wadzone przez nich kampanie wskazujg na naj-
wieksze zaniedbania polskiego szkolnictwa wyz-
szego, czyli infrastrukture socjalng. Wykorzysty-

wane przez studiujacych metody zaczerpniete

z tradycji ruchu pracowniczego s3 odpowie-
dzia na pogarszajace sie warunki materialno-
-bytowe mtodych, ktérzy podejmuja sie na-

uki i pracy zarobkowej. Ten stan rzeczy — brak

miejsc w akademikach, zastapienie stotowek dro-

gimi knajpami, nieadekwatne wsparcie materialne

— uniemozliwia studiowanie osobom spoza naj-
wiekszych miast w Polsce, dla ktorych przetrwa-
nie w miejskiej dzungli staje sie wyzwaniem nie

do pokonania. Intensywne spory toczone od paru

lat na uniwersytetach przez Inicjatywe wzniosty
te zagadnienia z poziomu indywidualnego wstydu

na starcie ze zgnitym systemem. Zadanie tanich

i zdrowych positkow oraz wsparcia material-
nego stato sie uniwersalne wsrod spotecznosci

studenckiej, a temat zaplecza socjalnego pol-
skich uczelni zawitat na state na ustach dzien-
nikarzy. Zrzeszeni w zwiazku studiujacy wskrze-
sili tez dawno zapomniang metode walki, jaka sg

okupacje. Pierwszy raz siegneli po nig w grudniu

2023 r. w celu zatrzymania sprzedazy poznan-
skiego akademika Jowita, a niespetna pot roku

pozniej powtorzyli ten sam chwyt w krakowskiej

Kamionce.

Dwie instytucje, jeden spor

Po trwajacych ponad dwa tygodnie negocjacjach

z wrogimi wtadzami, strajkujacym udato sie wy-
szarpac korzystne porozumienie konczace strajk.
W dokumencie wtadze przyznaja, ze akademiki

i stotowki stanowia kluczowy element zaplecza

socjalnego uczelni, zapowiadajg zwiekszenie

liczby miejsc w akademikach (wycofujac sie
tym samym ze swojego twierdzenia, ze rozbu-
dowa bazy noclegowej jest zbednal, zapewnie-
nie godnych warunkéw pracy w lokalach gastro-
nomicznych na terenie uniwersytetu, gwarancje

przystepnosci cenowej positkow oraz skorzysta-
nie z ministerialnego programu dofinansowa-
nia stotowek w celu otwarcia zarzadzanych

przez uczelnie lokali. Za najwieksze zwyciestwo

strajku nalezy jednak uzna¢ pozycje, jaka Inicja-
tywa Pracownicza wywalczyta na uczelni.
Niespodzianka tej okupacji okazato sie Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Po-
czatkowo zapraszato ono do udziatu w dysku-
sjach, panelach i konferencjach, probujac zasta-
pi¢ negocjacje strajkowe na dywagacje i rozmowy.
Mimo to, dzieki swojemu uporowi, 12 czerwca
w MNiSW strajkujacy podpisali porozumienie,
w ktorym przedstawicielstwo Ministerstwa
m.in. zobowiazato sie do opracowania do konca
2025 roku programu finansowania stotowek

na uczelniach, co byto najwazniejszym postu-
latem okupacji. Poza tym wiceministra Zioto-Pu-
zuk zobowigzata sie do zwrocenia sie do Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego w sprawie remontu Kamionki.
Realizacja ustalen bedzie kontrolowana przez —
rowniez wpisane w porozumienie — cykliczne

spotkania strony zwigzkowej z ministerstwem.
Na takich spotkaniach podejmowana bedzie tez
kwestia represji na UJ wraz z rozwojem sprawy

i kolejnymi przestuchaniami. Same zawieszenia

w prawach studenta zostaty cofniete przez wta-
dze krakowskiego uniwersytetu w trakcie trwania

okupacji. Uznanie studentek i studentow zrzeszo-
nych w zwiazkach zawodowych na poziomie pan-
stwowym jest bezprecedensowe. Wypracowana

przez ruch studencki pozycja to wynik skutecznej

samoorganizacji. Okupacja UW spetnita swoja role

jako narzedzie politycznego nacisku. Przeprowa-
dzenie rownolegle sporu z dwiema tak silnymi

instytucjami i skoordynowanie efektow w taki

sposab, by sie uzupetniaty.

Perspektywy

Osiadanie na laurach nie jest w stylu czarno-czer-
wonych studiujgcych. W sierpniu odby# sie VI Zjazd

Mtodziezy w Ruchu Pracowniczym, podczas kto-
rego koordynacja mtodziezowa Inicjatywy z catego

kraju dzielita sie doswiadczeniami i wiedza, dys-
kutowata o strategii i tworzyta plany na najblizsze

miesigce. Latem ukazat sie szosty numer ,Alarmu

Studenckiego”, a juz teraz trwaja prace nad wy-
daniem siodmej odstony o podtytule ,Studencki

Wyzysk'”, skupionej na studenckiej pracy i realiach

pracowniczych na zdestandaryzowanym rynku.
Rozktad jazdy jest znany — ustyszycie o nas

jeszcze nieraz. o

Dowiedz sie wiecej na stro-
nie mlodzi.ozzip.pl wybierajac
kategorie Okupacja lub czy-
tajac gazete strajkowa, ktora
znajdziesz po kliknieciu w za-
ktadke Publikacje.

Zwiqgzehk od samego
poczathu domagal
sie, aby portierki

i portierow zatrud-
niono bezposrednio.
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Spor zbiorowy dziata

Spér zbiorowy z wydawnictwem Bauer i agencjg AKPA zaczat sie w marcu 2024 roku. Pracownicy postanowili
walczy¢ o podwyzki i utworzenie zaktadowego funduszu Swiadczen socjalnych. Dzisiaj po zakonczeniu trwajgcego
14 miesiecy sporu wiadomo, ze byto warto. Anita Zuchora, cztonkini prezydium 0ZZ IP Bauer, dzieli sie swoimi
doswiadczeniami i przemysleniami w rozmowie z Agnieszkg Niedek, cztonkinig komisji rewizyjnej 0ZZ IP Bauer.

o

Agnieszka Niedek: Dlaczego prezydium 0ZZ IP
Bauer zdecydowato sie wejsé w spor zbiorowy
z naszymi pracodawcami?

Anita Zuchora: Zaktadalismy komisje na po-
czatku 2023 roku z mysla o tym, ze nie jeste-
smy wystarczajaco uczciwie traktowani. Przez
ponad dekade w Bauerze nie byto podwyzek,
a kiedy w 2020 wybuchta pandemia, dostalismy
miniaturowe podwyzki 100-120 zt, co w sytuacji
skokowego wzrostu inflacji nic nie zmieniato.
Zarabialismy dramatycznie mato i jednocze-
$nie bylismy ofiarami podwojnego komuni-
katu. Kiedy zarzad spotki mowit o swoich osig-
gnieciach i kompetencjach, styszelismy, ze jest
bardzo dobrze, i widzielismy potwierdzenie
tego w zyskach, ktore co roku oscylowaty wo-
kot 100 min z+. A mimo to ciagle okazywato sie,
ze znowu trzeba zwalniac pracownikow i wtedy
styszelismy, ze jest bardzo Zle w branzy medial-
nej, zwtaszcza w prasie i konkretnie w naszej
firmie. Ta powodowato, ze bylismy coraz bar-
dziej sfrustrowani.

Ale nie od razu myslatas

o sporze zbiorowym?

Na poczatku nikt z nas nie wiedziat, ze ist-
nieje co$ takiego jak spor zbiorowy. Nie jest
powszechnie stosowany, cho¢ stanowi jedyna
forme realnego, legalnego nacisku na praco-
dawce i droge do zorganizowania strajku. Jak
wiemy, w Polsce strajki to rzadkosc. Przez pierw-
szy rok dziatalnosci uczylismy sie, co mozemy
zrobic i duzo zawdzieczamy Kubie Grzegorczy-
kowi i jego ksigzce napisanej wspélnie z Ka-
tarzyna Rakowska i Michatem Sobolem Spar
zbiorowy i strajk. Poradnik dla dziataczy i dzia-
taczek zwiazkowych. To byta odkrywcza lek-

tura. Tak znalezlismy jedyny sposob rozmowy
z pracodawca, bo nasze pierwsze proby uzyska-
nia czegokolwiek napotykaty na opor, np. przez
rok walczylismy o pomieszczenie zwigzkowe.
A w przypadku sporu zbiorowego pracodawca
musi rozmawiac ze zwigzkiem, nie moze zigno-
rowac jego postulatow.

Nie batas sie konfrontac;ji?

Mielismy poczucie, ze spor zbiorowy to ryzykowny
proces. Tak, towarzyszyt nam lek. 0dwaga po-
lega jednak na tym, zeby robi¢ to, czego
sie boisz.

Decyzje podejmowaliscie razem z innymi
zwigzkowcami.

Uwazatam, ze ta decyzja musi byc wspolna. Naj-
pierw rozmawialismy o sporze w naszej grupie
roboczej, ktora sktada sie z prezydium i kilkorga
innych dziataczy - spotykamy sie co tydzien, by
omowit rézne problemy i poszukac rozwiazan.
Mowilismy tez o sporze i strajku na comiesiecz-
nych zebraniach ze wszystkimi kolezankami i ko-
legami ze zwigzku. Kiedy juz oswoilismy ich z ta
idea, zadalismy pytanie, czy powinnismy wejsc
w spor zbiorowy. Przeprowadzilismy gtosowanie
i przyttaczajaca wiekszosc byta za. Nie wiem, czy
byli do konca $wiadomi, co robia (Smiech).

Na pewno byli bardzo sfrustrowani.

Tak, mysle, ze ta frustracja i wizja, ze moze to przy-
niesie wreszcie jakis efekt, troche ich porwata.
Stworzenie zwigzku zawodowego w sytuacji,
w ktorej nigdy go w firmie nie byto, pozwolito nam

poczuc, ze odzyskujemy godnosé, ze mamy prawo

powiedzie¢ o swoich potrzebach. Ze wreszcie je-
stesmy dla pracodawcy widoczni.

Dzieki dotaczeniv do Inicjatywy Pracowni-
czej poznaliSmy wiele osob w firmie, z kto-
rymi wczesniej nie byto okazji rozmawiaé.
WyszliSmy ze swoich silosow i odkrylismy
inne problemy.

To tez byto cenne, bo nagle okazato sie na przyktad,
ze ci, ktorzy najwiecej narzekali, niekoniecznie
mieli najgorzej i ze ci, ktorzy milczeli, mierzyli sie
z wielkimi trudnosciami. To wszystko uruchomito
poktady empatii, zaczelismy szukac rozwigzan
problemow ekonomicznych, ale tez zwigzanych
z organizacja pracy czy trudnymi przetozonymi.
I nawet jesli nie byto natychmiastowych efektow,
same rozmowy bardzo nam pomagaty.

| te rozmowy doprowadzity do spisania trzech
zadan. Oczekiwalismy od pracodawcy pod-
wyzki dla wszystkich pracownikow o 1000 zt,
stworzenia siatki ptac i zaktadowego Funduszu
Swiadczen socjalnych. Pracodawca pewnie sie
nie ucieszyt, ale dos¢ szybko po przekazaniv
pisma z naszymi zadaniami dostalismy propo-
zycje pierwszego spotkania, czyli weszlismy
w etap rokowan.

Te pierwsze spotkania byty ciekawe i jednocze-
Snie emocjonalnie trudne. Przed pierwszym na-
uczytam sie sporej czesci swojej wypowiedzi
na pamiec. Powtarzatam argumenty w myslach,
spacerujac wokot domu. To jest Swietny sposob
na przygotowanie sie, bo o ile przy kolejnych spo-
tkaniach czujemy sie swobodniej, pierwsze jest
zawsze wyzwaniem. | gdyby nie to, ze zapamie-
tatam te argumenty, z nerwéw mogtabym za-
pomniec, co chciatam powiedzie¢. |jechatam
do wydawnictwa strasznie zestresowana. Ty
chyba podobnie?

& =g
Tak, choé moja rola tam byta mniejsza. Pamie-
tam, ze duze wrazenie zrobita na mnie silna

reprezentacja firmy.

0 to pewnie chodzito, zeby nas troche oniemielic.
Ale nie zadziatato (Smiech). Pojawit sie prawnik

spoza Bauera, ktory, jak sprawdzilismy, specjali-
zuje sie w kontaktach ze zwigzkami zawodowymi

ijest zatrudniany przez pracodawcow w tym celu.
No i, co najwazniejsze, na poczatku byt mur. Usty-
szelismy, ze nasze zadania sg absurdalne z punktu

widzenia ekonomicznego, ze jezeli pracodawca je

spetni, firma upadnie, wszyscy zostana zwolnieni

i to bedzie nasza wina. Mielismy poczucie, ze prze-
nosi sie na nas odpowiedzialnosc i traktuje pro-
tekcjonalnie. Ani na pierwszym, ani na zadnym

kolejnym spotkaniu nie pojawit sie prezes. Mimo

ze to on w rzeczywistosci podejmuje decyzje. Jego

nieobecnos¢ potraktowalismy jako probe udawa-
nia, ze nic waznego sie nie dzieje.

Kuba Grzegorczyk, a potem takze Kata-
rzyna Gdesz brali udziat w spotkaniach. Wy-
daje sie, ze obecnos¢ osob z zewnatrz bar-
dzo pomaga.

Tak, szczegolnie podczas tych pierwszych spotkan,
ktore sg bardziej stresujace chocby z racji tego,
ze nie ma sie jeszcze doSwiadczenia. Kuba nie mu-
siat sie stresowac, bo ma juz kilka takich spotkan
za sobg, a poza tym zadania nie dotyczyty go oso-
biscie. Petnit wiec role spokojnego komentatora,
ktory od czasu do czasu przypominat: ,,Rozumiem,
ze panstwo nie maja tutaj zadnego pomystu, ale
moze pomyslicie o jakims”.

Bo tez dtugo nie byto zadnych kontrpropo-
zycji. Spodziewalismy sie, ze pracodawca
nie zgodzi sie ot tak na nasze zadania, ale
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mieliSmy prawo oczekiwa¢, ze zaoferuje

inne rozwiazania.

Nie odbywaty sie zadne negocjacje, caty czas sty-
szelismy ,nie”. A przeciez mogtaby pasc np. pro-
pozycja, ze zamiast 1000 zt dla kazdego pracow-
nika teraz dostaniemy 350 zt i 350 zt za rok. Na-
sza komisja w momencie wejscia w spor liczyta

okoto 170 0sdb, co przy ponad 400 pracownikach

i braku jakichkolwiek struktur zwigzkowych wcze-
$niej, byto dobrym wynikiem.

Rokowania nie doprowadzity do porozumienia.
Przeszlismy do kolejnego etapu, czyli mediacji.
Mediatora wyznaczyto ostatecznie Minister-
stwo Rodziny i Polityki Spotecznej, bo tu tez

nie moglismy sie dogadaé.

Wiadomo, ze pracodawca dazy do zaproszenia

na mediacje korporacyjnych prawnikow, ktorzy sie

specjalizuja w zwalczaniu zwigzkow zawodowych,
a komisje zwigzkowe szukajg takich, ktorzy beda je

rozumiec. Chociaz rola mediatora nie na tym po-
lega, by wspierac ktorakolwiek ze stron. Zalezato

nam jednak na tym, zeby to byt ktos o otwartym

umysle. Kto nie stanie jednoznacznie po stronie

pracodawcy jako silniejszego. | taka osoba nam sie

trafita - byt to prawnik pracujacy w jednej z cen-
trali zwigzkowych, wiec nasze problemy nie byty

mu obce. On sam byt zaskoczony brakiem checi

porozumienia ze strony pracodawcy i robit na-
prawde wszystko, zeby doprowadzic do rzeczo-
wych negocjacji.

W pewnym momencie to sie udato - ustalili-
$my wysokos¢ odpisu na kazdego pracownika

w zaktadowym funduszu swiadczen socjal-
nych. Na kolejnym spotkaniuv z mediatorem

mieliSmy dostaé odpowiedzi na przeformu-
towane zadania.

Ale tak sie nie stato. Zamiast propozycji kompro-
misowej zaproponowano nam, zeby da¢ sobie spo-
koj ze sporem zbiorowym, bo w firmie powstana

zespoty doradcze utworzone z pracownikéw, kto-
rzy zgtosza sie na ochotnika i rozwiaza wszystkie

problemy. Czyli po co nam zwigzek zawodowy,
poradzimy sobie bez niego.

Atakze bez funduszu i bez podwyzek. Z siatka
ptac, bo tu firma musiata sie zobowiazaé¢,
ze jg stworzy - przepisy unijne i tak by na niej
to wymogly.

Informacje o zespotach doradczych, do ktorych
dotaczenie nam zresztg zaproponowano, uzna-
lismy za absurd. Wiadomo, ze takie grupy nie
maja zadnego umocowania prawnego i nawet
jesli wpadna na jakies pomysty, zarzad nie ma
obowigzku ich zrealizowaéc. W przeciwienstwie
do postanowien wynikajacych z porozumienia
w sporze zbiorowym - tu pracodawca nie ma wyj-
Scia. Jesli zobowiaze sie np. do stworzenia zakta-
dowego funduszu $wiadczen socjalnych, musi
to zrobic. My jednak podpisalismy z pracodawca
protokot rozbieznosci. A grupy faktycznie zaczety
obradowac, niektorzy pewnie nawet uwierzyli,
ze moga co$ zdziatac.

Po podpisaniu protokotu nie ztozyliscie jed-
nak broni.

Juz w momencie rozpoczecia mediacji zwigzek
zawodowy ma prawo do rozwieszenia na terenie
firmy flag i baneréw, do rozdawania ulotek i pro-
wadzenia akgji namawiajacej do strajku. Moze tez
zorganizowac strajk ostrzegawczy. Z tego prawa
skorzystalismy. Stworzylismy dos¢ duze banery
i obwiesilismy nimi znaczacy punkt - palarnie
wielkosci kiosku, ktora jest widoczna nie tylko dla
pracownikow, ale tez dla przechodniow, bo stoi
na gorce. Na banerach byty hasta, m.in. ,Dobra
prasa, niska ptaca”, co nawigzywato do hasta re-
klamowego wydawnictwa ,Dobra prasa”. Efekty
byty od razu - ludzie robili sobie z banerami zdje-
cia i wrzucali je na media spotecznosciowe, tym
samym nagtasniajac nasza sprawe.

Ale tez nas chyba poproszono, zeby je zdj3¢,
prawda?

Tak, ale zwigzek ma prawo agitowac na eta-
pie mediacji, wiec nie ugieliSmy sie. Prawo nas
chroni, pracodawca nie moze od nas tego ocze-
kiwac, ani tym bardziej zdejmowac banerdw sa-
modzielnie, bo to juz mozna zgtosic do proku-
ratury. Na taka sytuacje oporu ze strony praco-

dawcy warto sie przygotowac - ona moze wynikac
z braku doswiadczenia i wiedzy. To naturalny od-
ruch, ze skoro to ich teren, nikt nie ma prawa nic
tam rozwieszac.

W tym samym czasie postanowilismy zrobic to,
co wydaje mi sie z perspektywy czasu jednym
z najtrudniejszych i najwazniejszych krokow,
czyli strajk ostrzegawczy.

Pamietam, ze samo wypowiadanie stowa ,strajk”
podczas naszych zebran zwigzkowych wzbu-
dzato i we mnie, i chyba w nas wszystkich, nie-
pokoj. Ale bylismy zdeterminowani i czulismy,
ze trzeba to zrobié. Ustalilismy date, poprosilismy,
by ci, ktorzy moga, pojawili sie w biurze na pikie-
cie, areszta po prostu nie pracowata przez dwie
godziny i wstawita na stuzbowym komunikatorze
informacje, ze bierze udziat w strajku ostrzegaw-
czym. Nie bez znaczenia byty informacje, jakie
docieraty do nas z zewnatrz - uzyskalismy po-
parcie rady pracownicze] i zwigzkow zawodo-
wych w niemieckiej centrali Bauera, wsparty nas
rowniez zwigzki zawodowe w Wielkiej Brytanii.
Pojawity sie publikacje w brytyjskiej prasie
branzowej. International Federation of Jo-
urnalists, czyli Swiatowa Federacja Dzienni-
karzy, i jej europejska filia razem z przedsta-
wicielami zwigzkow zawodowych w Baverze
napisali list do zarzagdu wydawnictwa Bauer
w Polsce wzywajacy do porozumienia z pra-
cownikami. Ten list trafit bezposrednio do za-
rzadu i prezesa. Mielismy poczucie, ze jeste-
$my wspierani. Wiedzielismy tez, ze juz nie cho-
dzi tylko o nas, pracownikow Bauera, mielismy
do czynienia z czym$ wiekszym, bo wzywajac
nasz zarzad do porozumienia ze zwigzkiem, IFJ
przypominata o trudnej sytuacji dziennikarzy
na catym Swiecie, o koniecznosci zapewnienia
im godnych warunkow pracy, od czego zalezg
losy demokracji.

| o tym tez méwiliSmy podczas strajku,
ktory okazat sie wydarzeniem niezwykle
inspirujacym.

Na miejscu byto kilkadziesiat osob, wiele z nich
w koszulkach zwigzkowych, wiec bylismy wi-
doczni. Czes¢, takze osoby niebedace cztonko-
wie zwiazku, zdecydowali sie przemawiac. Od-
wiedzit nas Krzysztof Bobinski, znany, emeryto-
wany juz dziennikarz, zaangazowany w dziatania
Towarzystwa Dziennikarskiego oraz IFJ. Przy-
pomniat, ze nasz strajk jest pierwszym ta-
kim wydarzeniem w polskiej firmie medial-
nej po 1989 roku, ze ma to znaczenie dla catej
branzy. | to oczywiscie tez byto bardzo budujace
i dodato nam otuchy. To byto naprawde niesamo-
wite doswiadczenie.

Co cie najbardziej zaskoczyto pozytywnie pod-
czas tego strajku?

To, ze ci ludzie, ktorzy przyszli, byli usmiechnieci,
mielismy poczucie wspdlnoty — robienie czego$
trudnego czy ryzykownego razem daje ogromna
site i ta sita sie po prostu mnozy. Mysle, ze strajk
byt momentem niemal ekstatycznym.

Myslisz, ze strajk ostrzegawczy byt
przetomowy?

Mysle, ze i strajk, i wsparcie zewnetrzne. Mieli-
$my duzo szczescia, ze udato nam sie tak zgrab-
nie wszystko zgrac w czasie. Strajk, czyli forma
nacisku od wewnatrz, doniesienia w branzowych
mediach i zdecydowana reakcja zwigzku zawodo-
wego w Niemczech, czyli nacisk z zewnatrz. Tutaj
zaapeluje do naszych kolegow spoza branzy
medialnej - warto nagtasnia¢ spor zbiorowy,
szukaé poparcia dla swoich postulatow. Pa-
radoksalnie nam, dziennikarzom, jest trud-
niej, bo mozemy liczyé na publikacje wylacznie
w mediach branzowych. Spotkom medialnym
w Polsce nie jest na reke informowanie o silnych
zwigzkach zawodowych dziennikarzy, bo moga
sie obawiaé, ze rowniez ich pracownicy zaczna
walczy¢ o swoje prawa. W Bauerze zarzad wy-
dawnictwa chyba zrozumiat, ze jezeli nadal bedzie
unika¢ porozumienia z nami, dojdzie do strajku.
I mysle, ze tego nie chcieli, a na pewno nie chciata
tego centrala w Hamburgu. Tym bardziej ze ten
rok jest rokiem 150-lecia Bauera, wiec strajk nie
wygladatby najlepiej podczas $wietowania okrg-
gtej rocznicy.

A my juz bylismy gotowi na referendum
strajkowe.

Strajk ostrzegawczy odbyt sie pod koniec wrze-
Snia i zaczelismy przygotowywac sie do zorgani-
zowania referendum strajkowego. Planowalismy
szczegoty: zdobycie urny, wyglad kart do gtosowa-
nia, kiedy pracodawca ogtosit, ze beda podwyzki.
Niedtugo potem okazato sie, ze zarzad chce tez
rozmawiac na temat stworzenia zaktadowego
funduszu Swiadczen socjalnych. Ruszyty row-
niez prace nad siatka ptac. Wtedy zaczelismy sie
zastanawiac, czy nie powinnismy zrezygnowac
z referendum strajkowego.

W sytuacji obietnic zwigzkowcy mogli zagto-
sowac przeciwko strajkowi.

Strajk jako ostateczna forma nacisku, dos¢ wy-
magajaca emocjonalnie, mogta sie wydac na-
szym cztonkom w tym momencie niepotrzebna.
Podczas zebrania przeprowadzilismy gtosowanie
w sprawie samego referendum - czy je organizo-
wac, czy zawiesi¢. Staneto na tym, ze go nie ro-
bimy, ale pozostajemy w pogotowiu i jesli okaze
sie, ze obietnice nie zostang zrealizowane, wro-
cimy do sprawy. Tyle ze faktycznie cos zaczeto sie
wreszcie dziac. Wszyscy dostali podwyzki, ktore
wyniosty srednio 300 ztotych, ale niektorzy dostali
znacznie wiecej, mamy tez obietnice, ze na po-
czatku kolejnego roku beda kolejne. Stworzyli-
$my regulamin zaktadowego funduszu $wiadczen
socjalnych, wynegocjowalismy odpisy - w przy-
sztym roku to bedzie 85 proc., a za dwa lata 100
proc. Oprocz tego pracodawca podwyzszyt dofi-
nansowanie prywatnej opieki zdrowotnej. Uzna-
lismy wiec, ze to w duzym stopniu spetnia nasze
oczekiwania i podpisalismy porozumienie, w kto-
rym te wszystkie obietnice zostaty zawarte.

Pamietam, ze bytly pojedyncze gtlosy,
ze powinnismy przec do strajku, ze zosta-
niemy oszukani...

Moment odwotania referendum nie byt tatwy. Po-
czutam, ze musimy spokojnie i uwaznie ocenic sy-
tuacje. Zawieszenie referendum to nie problem,
ale przegranie go, to powazna sprawa. | argument
dla pracodawcy przeciwko zwigzkowi zawodo-
wemu. Pamietam, ze towarzyszyta nam tez mysl,
ze przeciez nie chodzi o to, by sie awanturowac
dla awanturowania sie. Nam zalezato na efektach.
Skoro je widzielismy, moglismy zaczekac i wrocic
do referendum w przypadku braku realizacji obiet-
nic. A jesli teraz, juz po podpisaniu porozumienia,
uznamy, ze znowu cos jest nie tak, mozemy wejsc
w kolejny spor zbiorowy.

Co mogtabys doradzi¢ naszym kolezankom

i kolegom z Inicjatywy Pracowniczej, ktorzy

rozwazaja wejscie w spor zbiorowy ze swo-
imi pracodawcami?

Dzis, po 14 miesigcach, to wszystko nie wydaje sie

juz takie straszne jak wtedy, gdy zaczynalismy.
Nasz przyktad pokazuje, ze warto. Jeszcze za-
nim podpisalismy porozumienie, mielismy sygnaty,
ze sytuacja w firmie zaczyna zmieniac sie na lepsze.
Mimo ze w pierwszych miesigcach sporu nic na to

nie wskazywato. Wazne, by dobrze poznac proces,
znac swoje prawa, bo pracodawca moze - ze ztej

woli lub z braku wiedzy czy doswiadczenia - pro-
bowact cos powstrzymac i by¢ nieugietym. A jedno-
czesnie caty czas na biezaco analizowac sytuacje,
zmieniac taktyke, jesli to potrzebne, by¢ elastycz-
nym. Dodam jeszcze, ze spér zbiorowy daje nie

tylko takie korzysci jak wywalczenie czegos dla

pracownikow - dziata réwniez grupotwérczo

i wzmacnia zaufanie do zwigzku. Dzieki niemu

zyskalismy nowych cztonkow. Oczywiscie mozna

tworzy¢ zwiazek zawodowy, ktory jest niewi-
doczny, to bardzo wygodne dla pracodawcy, ale

dla pracownikéw nie ma sensu. ¢

Anita Zuchora — cztonkini prezydium
0ZZ IP Bauer i inicjatorka powstania
organizacji zwigzkowej przy
wydawnictwie. Redaktorka magazynu
PANI. Laureatka nagrody Cztowiek
Roku w wewnetrznym konkursie
wydawnictwa Bauer - plebiscycie,

w ktérym gtosowali pracownicy.
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nie dajemy sie sttamsic”

Rozmowa z Ewgq i Krystynag, opiekunkami medycznymi z Zaktadu Opiekunczo-
-Leczniczego dla Psychicznie Chorych w Radecznicy

Rozmawiata Réza Skrobis (Lédzkie Koto
Mtodych)

lle opiekunek medycznych pracuje w Zaktadzie
Opiekunczo-Leczniczym?
Jest nas trojka na 84 pacjentow.

Jakie sa Wasze obowiazki?

Do naszych obowiazkow nalezy karmienie pacjentow,
a takze kapiele, golenie, strzyzenie, wymiana pampersow,
czyli tak zwana toaleta. Poza tym wykonujemy wszystkie
czynnosci, ktore robia takze osoby zatrudnione na stano-
wisku salowych — sprzatanie, mycie okien, mycie pod-
tog, toalet. Czesciowo uzupetniamy tez pielegniarki, ale
to w minimalnym wymiarze.

Czym, zgodnie z kwalifikacjami, powinien zajmowac
sie opiekun medyczny?

Zadaniem opiekuna medycznego jest przede wszyst-
kim dbanie o dobrostan pacjenta, tak by czut sie w szpi-
talu zaopiekowany. Ta opieka ma charakter indywidu-
alny. Pacjent, czy to obtoznie chory, czy niesamodzielny
z powodu zaburzen rozwojowych lub psychiatrycznych
— jak w przypadku Z0L-u w Radecznicy — potrzebuje
nieustannej opieki.

Pierwsza rzecz: higiena. Wielokrotnie zdarzajg sie sy-
tuacje, ze pacjent wchodzi pod prysznic sam, ale nie wie,
co dalej robi¢, nie wie, ze trzeba sie umy¢. Trzeba albo go
wyreczy¢ — rozebrac i umyé, albo mu to wyttumaczyé
i pokierowac krok po kroku. Tak samo do naszych obo-
wiazkow nalezy strzyzenie i golenie chorych, co wymaga
czasu i skupienia. Pacjenta trzeba tez podnies¢ z tozka
i zaprowadzit, czy to na zabiegi, pod prysznic, czy nawet
zeby przeszedt sie po prostu po korytarzu, albo przynaj-
mniej zmienit pozycje. Nie moze leze¢ caty czas, bo to
powoduje odlezyny, ktére wymagaja jeszcze wiecej uwagi.
Pacjentow trzeba tez karmic, bo nie jedza samodzielnie.
To nie jest prosta praca, osoby chore psychicznie, czy
z zaburzeniami potrzebuja szczegolnego podejscia. Ta-
kie osoby bardzo czesto sa bardzo nieufne, potrzebuja
pewnego rodzaju rutyny. Bardzo sie przywiazuja do kon-
kretnych osob. Trzeba umiec do nich trafic i nie mozna
niczego robic na site, bo zdarza im sie reagowac agre-
sja, zardwno stowng, jak i fizyczna. Trudno o takie podejscie, kiedy
zleca sie nam dodatkowe obowiazki, zupetnie niezwigzane z tym,
co faktycznie powinnysmy robic.

Czym sie roznia te obowiazki wynikajace z waszych kwalifika-
cji od tych, ktore faktycznie wykonujecie?

Opiekunowie medyczni w zatozeniu majg wspotpracowac z pie-
legniarkami, odciazy¢ je w wykonywaniu toalet i w opiece nad pa-
cjentem. W Radecznicy ta rola praktycznie nie funkcjonuje — je-
stesmy uzupetnieniem nie pielegniarek, lecz salowych. Opiekunka

medyczna sprzata tyle samo co salowe, tylko kiedy salowa skonczy,
to odpoczywa, a my idziemy do pacjentow. Oddziatowa naduzywa

tego, ze nasz umowny zakres obowigzkow obejmuje ,utrzymanie

czystosci’, co staje sie pretekstem, by oddelegowac nam obowiazki

sprzataczek. Dlatego poza opieka nad pacjentem, myjemy okna, pod-
togi, toalety, wynosimy $mieci, zbieramy naczynia. Przez caty czas:

sprzatamy, sprzatamy i sprzatamy. Oczekuije sie od nas, ze skoro je-
steSmy na zmianie, to powinnysmy wykonywac zarowno obowigzki

opiekuna, jak i utrzymywac czystosc na kazdym pietrze. Takie godze-
nie dwach zupetnie réznych obowiazkow jest wyczerpujace.

Jak to wptywa na pacjentow?

Przez obecng sytuacje na wykonywanie czynnosci faktycznie zwia-
zanych z naszymi kwalifikacjami pozostaje mato czasu. Pacjentom

po prostu stawia sie jedzenie przy tozkach, ale nie ma komu ich kar-
mic — jak zje, to dobrze, a jak nie zje, to nie zje i tyle. Nie jestesmy

w stanie by¢ wszedzie. Jak szybko 53-letnia kobieta jest w stanie

podnies¢ niesamodzielnego pacjenta, zaprowadzit go pod prysznic,
umy¢, przebrac i potozyc z powrotem? My wykonujemy swoja prace

nalezycie, tak jak powinna by¢ wykonywana i chcemy nawet poka-

zaC nowym pracownicom, ze pacjenci powinni by¢ zaopiekowani
w taki sposob, na jaki zastuguje kazdy z nas. Niestety tutaj nikt nie
ma na to czasu i wszyscy placza sie sobie nawzajem pod nogami.
Wielokrotnie widze, ze pacjent jest pozacinany, bo salowy dostat za-
danie, zeby go ogoli¢, ale ma ponad 30 mezczyzn do ogolenia, poza
swoimi normalnymi obowigzkami. Jest nas za mato, ale przede
wszystkim to jest problem z niejasnym podziatem obowigzkow
miedzy opiekunkami, salowymi i pielegniarkami.

Jakie macie relacje z innymi grupami zawodowymi

w szpitalu?

Pielegniarek jest wiecej. Lacznie pracuje ich 18, ale na dyzurze za-
zwyczaj s3 tylko 3. Mamy trudne relacje, ale nie z naszej winy, tylko

przez ten niejasny podziat obowigzkow, ktory wprowadza chaos.
Kiedy jest nieposprzatane, to do nas pielegniarki maja pretensje.
Niektore sa bardziej skore do wspotpracy, razem z nami ogarniaja

pacjentow, ale czesto tez czujemy sie traktowane z wyzszoscia. Na-
szym relacjom nie pomaga to, ze jesteSmy po prostu gorzej trak-
towane przez dyrekcje szpitala. My pracujemy wytacznie w syste-
mie dziennym, a salowe i pielegniarki pracuja zarowno w systemie

dziennym jak i nocnym. Moze sie to wydawac mato intuicyjne, ale

kazda osoba, ktéra pracowata kiedys w szpitalu, wie, ze w nocy jest
po prostu Izej, bo jest mniej pracy, a wiecej czuwania. Mysle, ze nie

daja nam nocek, bo chca, zebysmy sie po prostu zameczyty. Kiedys

powiedziano mi wprost, ze my sie same wyeliminujemy z biegiem

czasu, bo nie udzwigniemy tak ciezkiej pracy. Ale my czujemy sie

tam potrzebne. Odkad pracujemy jako opiekunki medyczne, wy-
daje nam sie, ze ci pacjenci bardziej nam zaufali i poza pomoca

w codziennym funkcjonowaniu, nasza obecnos¢ daje im poczu-
cie bezpieczenstwa.

Jakich zmian potrzebujecie?
Moim marzeniem jest, zeby te nasze trzy grupy zawodowe:
opiekunki, salowe i pielegniarki robity za siebie — to znaczy,
zebysmy faktycznie robity to, co mamy robic, a nie zajmo-
waty sie wszystkim innym — przynies, podaj, pozamiataj.
W tej chwili nasz zakres obowigzkow stoi na gtowie. Cza-
sami jak najbardziej trzeba sobie pomac, ale taki formalny
podziat obowigzkow jest jak najbardziej potrzebny. Jego
brak generuje konflikty miedzy grupami zawodowymi, co
przektada sie na atmosfere w pracy. Chciatabym rowniez,
zebysmy pracowaty w systemie nocnym i Swigtecznym,
zeby obowigzki byty po prostu sprawiedliwie rozdzielone.
Nie bytoby takiego chaosu, salowe nie bytyby zadowolone
znaszej pracy i bytyby odcigzone od naszych obowigzkow
— toalet, karmienia, opieki nad pacjentem. Teraz czesto
maja miejsce sytuacje, ze salowa sprzata i musi przerywac
swoja prace, zeby przewinac pacjenta. Tu pojawia sie ko-
lejna kwestia — uporzadkowanie obowigzkow pomiedzy
grupami zapewni tez bezpieczenstwo epidemiologiczne.
Nie moze byc tak, ze zajmujemy sie pacjentami, dotykamy
ich ciata, zaraz potem idziemy my¢ podtogi, mamy stycz-
nos¢ z chemikaliami, a chwile pozniej musimy znow wra-
cac do pacjentow. Mielismy niedawno salmonelle na od-
dziale, ale to obeszto sie bez wiekszego echa. Znalazt sie
tez pacjent z dziwna bakteria i to byt jedyny przypadek,
kiedy nas doceniono i mogtysmy wykonac czynnosci z za-
kresu naszych kompetencji, na ktore przewaznie piele-
gniarki nam nie pozwalaty — zmierzy¢ cisnienie i zbadac
saturacje. Przypomniano sobie o naszym istnieniu, kiedy
pojawito sie ryzyko zarazenia.

Jestescie Swiezo po pierwszej rozmowie z nowym

dyrektorem. Jak ona przebiegta?

Proby podjecia rozmow z dyrekgjg o naszej roli na Z0Lu

trwaja od ponad dwaoch lat. Kazdemu kolejnemu dy-
rektorowi, ktory przychodzi, thumaczymy swoj problem.
Na poczatku s nam przychylni, jednak traktuja nas z po-
btazliwoscia, a po tygodniu, dwach, zmieniaja fronti mo-
wig, ze whasciwie nie widza problemu i odwracaja kota

ogonem. Za kazdym razem styszymy: moze po prostu

zmiencie stanowisko, przejdzcie na salowe, to wtedy nie

bedzie problemu. To jest nieprawda, ze opiekun w takie;

placowce jak nasza jest niepotrzebny — my to zapotrze-
bowanie, jako pracownice, ktére spedzaja po 12 godzin dziennie

na oddziale, doskonale widzimy. My tez poswiecitysmy swoj czas,
aby zdoby¢ odpowiednie kwalifikacje i pracowaé w zawodzie — to

nie jest tak, ze chcemy zabierac prace pielegniarkom — chcemy je

odcigzy¢, asystowac im; widzimy tez, jak praca na naszym stano-
wisku polepsza zycie pacjentom. Ostatni dyrektor, tak jak zasadni-
czo kazda osoba na tym stanowisku, zupetnie nie chciat tego przy-
ja¢ do wiadomosci — wreczyt nam kary upomnienia, wypierajac
sie, ze to nie sg kary porzadkowe. Poprositysmy o wsparcie zespot
prawny regionu i wtedy okazato sie, ze te kary wcale nie byty karami,
a dyrektor ,tylko nam przypominat o naszych umownych obowigz-
kach”. Wystatysmy pismo, wzywajac, zeby sie z nami spotkat, ale nie

zdazyt nam odpowiedzie¢, bo juz go nie byto — zostat zwolniony

dyscyplinarnie. Spotkat sie z nami juz nowy dyrektor. To juz trzeci

w ciggu pottora roku, poprzednich dwoch odeszto w atmosferze

skandalu. Miatysmy nadzieje, ze obecny wreszcie co$ zmieni. Fak-
tycznie, ten jako pierwszy nie owijat w bawetne, ale wprost nam po-
wiedziat, ze nie mamy o czym rozmawiaé, bo zamierza likwidowac
nasze stanowiska w celu ,optymalizacji” finansow szpitala. Nie byta

to przyjemna rozmowa, poczutysmy sie potraktowane z pogarda

i po macoszemu. Jestesmy bardzo rozczarowane tym podejsciem

— petnym ztej woli. Dyrektor zaklinat sie, ze wie, czego potrzebuja

pacjenci — na nic zdaty sie nasze gtosy, gtosy 0sob, ktore posiadaja

w tej pracy kilkudziesiecioletni staz — dyrektor z kolei jest na swo-
jej pozycji od niecatego miesigca. Ale pomimo tego antypracowni-
czego podejscia nie dajemy sie sttamsic. Zalezy nam na naszej pracy
i na naszych pacjentach, znamy swoja wartosc i nie damy soba po-
miatac. Za kilka dni stawimy sie ponownie na rozmowe z dyrek-
torem. Jesli wreczy nam wypowiedzenia zmieniajace, zwiazek da

mu sie we znaki. e
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Przeciwko kulturze dziatania
»na wtasna reke”

Powstanie Koordynacji Branzowej Nauki i Edukacji.

Koordynacja Nauki i Edukacji

kutecznych odpowiedzi na pogtebiajace
s sie kryzysy w sferze akademickiej - prze-

jawiajace sie nie tylko w chronicznym nie-
dofinansowaniu, lecz przede wszystkim w pod-
porzadkowaniu zycia uniwersytetu logice
rynkowej i rezimowi audytu-produktywno-
$ci - dostarczaja dzis ruchy zwigzkowe i oddolne
inicjatywy, wyrazajace perspektywy zwyktych pra-
cownikow i studentow. W przeciwienstwie do ode-
rwanych od rzeczywistosci kolegiow rektorskich,
senatow czy rad wydziatow, to whasnie zwiazki za-
wodowe proponuja nowe metody pracy, wdrazaja
zdrowsze praktykii walcza o systemowe zmiany.
To my wskazujemy problemy, ktorych odizo-
lowani delegaci kolegiow rektorskich nie chca
lub nie potrafia dostrzec.

Choc wiemy, ze w polskich szkotach wyzszych
struktury zwiazkowe sg nadal stabo zakorzenione
i ze dominuje tam kultura indywidualizmu i pracy

.na wtasny rachunek”, postanowitysmy to zmie-
nic. | whasnie dlatego dzielimy sie doswiadcze-
niami i refleksjami, budujemy solidarnosé miedzy

zwigzkami i wspdlnie tworzymy silny front pra-
cowniczy - po to, by uniwersytet byt miejscem

pracy godnej, a nie bezgtosnego wyzysku. Jako

przedstawicielki i przedstawiciele akademickich

komisji 0ZZ Inicjatywa Pracownicza na podstawie

par. 29 a Statutu naszego Zwigzku powotujemy

Koordynacje Branzowa Edukacji i Nauki. Przy

czym nalezy zaznaczyc, ze tym aktem podsumo-
wujemy nieformalng wspotprace, ktorej poczatki

siegaja czerwca ubiegtego roku. To od tego czasu

organizowalismy spotkania (w formule on-line),
na ktorych wymienialismy sie informacjami i do-
Swiadczeniami, m.in. na temat procesow ewalu-
acyjnych na naszych uczelniach - w tym kryteriow

ocen i zasad przyznawania dodatkow. Przy okazji

podwyzek omawialismy przyjmowane rozwigza-
nia w kwestii redystrybucji srodkow z subwengji

ministerialnych. Staralimy sie wspiera¢ w oddol-
nych inicjatywach: przyktadu dostarcza petycja

Komisji z Uniwersytetu Jagiellonskiego na rzecz

zniesienia wymogu niekaralnosci dla pracownikow

akademickich. Nieformalne spotkania to jed-
nak za mato, by skutecznie dziataé - za mato,
by krytykowa¢ i uwypuklaé znamiona kryzysu

polskiej edukacji, a tym bardziej, by doprowa-
dzi¢ do odbudowy czy demontazu przestarza-
tych instytucji szkolnych i akademickich.

Do Koordynacji Branzowej Edukacji i Nauki
przystapity dotychczas:

» Miedzyzaktadowa Komisja przy Uniwersyte-
cie Mikotaja Kopernika w Toruniu;

+ Miedzyzaktadowa Akademicka Komisja
todzka przy Uniwersytecie todzkim;

+ Miedzyzaktadowa Komisja przy Uniwersy-
tecie Jagiellonskim;

» Miedzyzaktadowa Komisja IP w instytutach
Polskiej Akademii Nauk;

- Komisja Zaktadowa przy UAM w Poznaniu;
« Komisja przy ASP w Gdansku.

Podkresimy zarazem, ze Inicjatywa Pracow-
nicza na wiekszosci uniwersytetow wcigz jest no-
woscia. Dobitnie pokazuje to przyktad mojej wha-
snej Komisji, ktora zaledwie miesigc temu obcho-

dzita rocznice pierwszego walnego zgromadzenia.
Podobna jest historia komisji z Poznania, ktorej

dziatalnos¢ rowniez dopiero sie umacnia. Sa tez

w ramach IP komisje bardziej doswiadczone, np.
miedzyzaktadowa komisja przy UJ powstata 6 lat
temu. Wierzymy, ze wspotpraca pomiedzy pod-
miotami o roznych bagazach doswiadczen bedzie

korzystna dla catego sektora. Przyszedt wiec czas

na przyjecie szerszej perspektywy i konsolidacje

branzy edukacji i nauki wokot wspolnych celow -
a zatem kwestii, ktore w naszym mniemaniu po-
winny stac sie przedmiotem systemowej refleksji

i konkretnych zmian.

Za konieczne uwazamy na przyktad zwiek-
szenie znaczenia dydaktyki w procesach ewalu-
acji. Obecny system oceny oparty na wskaznikach
punktowych publikacji (tzw. punktozie) nie tylko
deformuje sens pracy akademickiej, lecz takze
ignoruje specyfike poszczegolnych dziedzin i zroz-
nicowane role petnione przez osoby zatrudnione
na uczelniach. Potrzebujemy sprawiedliwego mo-
delu ewaluacji, ktory uwzglednia zardwno kontekst
dyscyplinarny, jak i realny wktad w proces naucza-
nia. W tym samym duchu domagamy sie ujedno-
licenia warunkow pracy przez znoszenie odgor-
nych réznic statutowych miedzy pracownikami:
podziatow na tzw. naukowych i pracownikow
administracyjnych oraz obstugi technicznej;
osoby zatrudnione na grantach i te, ktére pra-
cuja ,normalnie” itd. Przy czym ten postulat musi
wykroczy¢ takze poza mury akademii: podkresla-

jac koniecznosc niwelowania roznic ptacowych, nie
mozemy zapominac o osobach, ktore wspottworza
szkoty podstawowe i ponadpodstawowe.
Waznym obszarem naszych dziatan jest ponadto

wzmocnienie i zmiana charakteru procedur anty-
przemocowych w naszych instytucjach. Obecny
model oparty na ciatach gremialnych o cha-
rakterze parasagdowym jest niewystarczajacy

i czesto wtérnie przemocowy. Potrzebujemy na-
rzedzi systemowych, ktore zapewnia profilaktyke
antyprzemocowa, realng ochrone, bez-
pieczenstwo i mozliwos¢ reagowania -
szczegolnie osobom znajdujacym sie
w strukturalnie stabszej pozycji. Jed-
noczes$nie zwracamy uwage na ko-
niecznos¢ egzekwowania zasad BHP:
zwiaszcza na wydziatach o profilu eks-
perymentalnym, gdzie bezpieczenstwo
pracy czesto pozostaje w cieniu formal-
nych procedur.

Sa to tylko wstepne propozycje
i kierunki. Pracujemy nad szczego-
towa listg postulatow i planem dzia-
tan. Dotychczasowe dziatania poka-
zaty nam przede wszystkim, ze mamy
wspolne interesy i problemy w wielu
obszarach. Im za$ szybciej dotacza
do nas inne komisje zwigzane z edu-
kacja, tym bardziej kompleksowe,
aktualne i wyczulone na lokalne po-
trzeby beda nasze propozycje.

| dlatego wzywamy Was - pra-
cownice i pracownikéw szkot réz-
nego stopnia; osoby dziatajace
w akademickich komisjach IP -
do przystapienia do Koordynacji
Branzowej: zaciesniajmy wspot-
prace, wymieniajmy sie doswiadczeniami;
podejmijmy wspélne, dtugofalowe dziatania

na rzecz poprawy ogélnokrajowej polityki
edukacyjnej; przeksztatémy nasze lokalne
inicjatywy w szersze akcje o zasiegu ogélno-
polskim i w skoordynowany sposéb blokujmy
wszystko to, co dla edukacji niekorzystne
i szkodliwe. o

Wierzymy, ze
wspolpraca
pomiedzy
podmiotami
oroznych
bagazach
doswiad-
czen bedzie
korzystna
dla calego
sektora
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Wprowadzamy nowa rubryke w biuletynie - jest ona poswiecona kulturze. Co to oznacza w praktyce?

W nastepnych numerach bedziemy polecaé ksiazki/filmy/seriale/muzyke itd. o tematyce pracowniczej/antykapitalistycznej/zwiazanej z wartosciami
Inicjatywy Pracowniczej. Podzielcie sie z reszta zwiazku tym, co lubicie i uwazacie za godne polecenia!

Republika we krwi. Berlin,
Wieden: u Zrédet nazizmu

Jean-Numa Ducange

Ttumaczenie: Dariusz Zalega

Ksigzka i Prasa, Warszawa 2024

PURIK]

‘ Jean- Muma

£ jgzyka
francuskicgo

brew tytutowi, ksigzka francuskiego historyka w nie-

wielkim stopniu dotyczy powstania nazizmu. Jej te-
matem przewodnim jest raczej rewolucyjne wrzenie, ktore
ogarneto Europe Srodkowa tuz po zakonczeniu | Wojny Swia-
towej, z ktorego narodzity sie ,republiki rad” w Berlinie, Mo-
nachium i Budapeszcie.

Ducange’a interesuje przed rewolucyjny aspekt sytuacji
w latach 1918-1921. Dlatego w ksigzce duzo miejsca poswie-
cone jest doswiadczeniom rad robotniczych i zotnierskich
w Niemczech, powstaniu i ewolucji doktryny ,konsyliary-
zmu” (nurtu komunizmu odrzucajacego partie i zwigzki
zawodowe na rzecz rad robotniczych) oraz dtugotrwatemu
procesowi de-radykalizacji niemieckiej socjaldemokracji,
ktory ostatecznie zakonczyt sie pacyfikacja wystapien ro-
botniczych przez pierwszy, socjaldemokratyczny rzad Re-
publiki Weimarskiej.

Zrozumienie fenomenu powstania nazizmu jest, zda-
niem Ducange’a, mozliwe dopiero po uwzglednieniu tego
rewolucyjnego kontekstu. Nazizm byt bowiem w pierwszej
kolejnosci ruchem kontrrewolucyjnym, wyrostym w duzej
mierze z paramilitarnych bojowek Freikorpsow ttumiacych
rady robotnicze w catych Niemczech, ktory bazowat na stra-
chu przed radykalnym przewrotem spotecznym i ktéremu
przeciwstawiat wizje powrotu do mocarstwowego statusu

.sprzed listopada 1918".

.Republika we krwi" to jedna z niewielu dostepnych
w Polsce ksigzek poswieconych rewolucjom robotniczym
w Europie Srodkowej u zarania dwudziestolecia miedzy-
wojennego. Juz chocby z tego powodu jest godna polece-
nia, poniewaz historia tych rewolugji jest u nas praktycznie
zapomniana, a publikacje na jej temat nie sg szeroko do-
stepne. Co wiecej, Ducange napisat swoja ksigzke w taki
sposob, ze przez pryzmat wydarzen sprzed ponad 100 lat
podejmuje tematy istotne takze dzis — kwestie strategii
zmian spotecznych, napiecia miedzy podejsciem radykal-
nym a reformistycznym, czy wreszcie spotecznych zrodet
tendencji kontrrewolucyjnych.

Dtugi wiek XX. Pienigdze, wtadza
i geneza naszych czaséw

Giovanni Arrighi

Ttumaczenie: Pawet Szadkowski

GlowBook, Sieradz 2024

ot

A

Dzieki wydawnictwu GlowBook wreszcie mozemy
przeczytac po polsku jedng z wazniejszych prac
naukowych poswieconych historii globalnej gospo-
darki kapitalistyczne;.

W, Dtugim wieku XX" whoski socjolog i ekonomista Gio-
vanni Arrighi opisuje ewolucje kapitalizmu w perspektywie
nieposzczegdinych panstw narodowych, ale jako system
ogarniajacy caty Swiat. Jego zdaniem, system ten uksztat-
towat sie duzo wczesniej, niz sie powszechnie sadzi (czyli
nie podczas rewolucji przemystowej w XIX wieku, ale wraz
z rozwojem whoskich miast-panstw w wieku XVJ i przeszedt
do tej pory przez cztery gtowne fazy — tzw. systemowe cykle
akumulacji: okres dominacji ibero-genuenskiej (1453-1648),
holenderskiej (1580-1784), brytyjskiej (1740-1929) i amery-
kanskiej (od 1870 r. do dzis). W kazdej z tych faz inne pan-
stwo zdobywato status ,swiatowego hegemona”, zdoInego
do narzucania swojego przywodztwa innym osrodkom po-
litycznym; kazda z nich sktadata sie takze z dwoch momen-
tow: ekspansji materialnej (czyli rozbudowy sieci produkgji
i handlu towaréw, nad ktorymi kontrole przejmowat Swia-
towy hegemon) oraz finansowej (pojawiajace; sie jako reak-
cja na spadajaca rentownosc inwestycji i otwierajaca droge
do zmiany hegemona).

To whasnie powigzanie zjawisk finansjalizacji i rozchwiania
uktadu sit pomiedzy globalnymi mocarstwami jest ta mysla,
ktora sprawia, ze , Dtugi wiek XX” wydaje sie bardzo aktualny
obecnie. Prawie 30 lat po pierwszym wydaniu, praca Arri-
ghiego oferuje nam ramy teoretyczne wyjasniajace zardwno
spektakularny wzrost sity sektora finansowego i procesy de-
industrializacja na Zachodzie, jak i rosnace napiecia pomie-
dzy gtownymi globalnymi mocarstwami.

Czes¢ pracy. O kulturze zap***dolu

Zofia Smetka-Leszczynska

Wydawnictwo Krytyki Politycznej,
Warszawa 2024

ZOFIA SMEEKA-
LESZCZYNSKA

CZES

CZeéé pracy” to, jak stwierdza sama autorka, analiza ide-

99 P ologii pracy - ,tego jak sie o niej pisze, mowi i mysli”. Zo-
fia Smetka-Leszczynska stawia teze, ze w Polsce po 1989 r.
sposdb, w jaki méwimy o pracy, zostat utozony zgodnie z in-
teresami i perspektywa biznesu, politykow, pracodawcow
i dziatow HR. Dlatego wtasnie zarowno w mediach lifesty-
lowych, jak i tych informacyjnych i ,fachowych” dominuje
wizja pracy wyczyszczona z konfliktu na linii pracodawca-
-pracownik, a sama praca zostaje wyidealizowana i przed-
stawiona jako nadajaca zyciu sens.

Duza czesc ksigzki to rekonstrukcja procesow, ktare pro-
wadza do powstania i upowszechnienia takiej wizji pracy —
autorka opisuje je, analizujac artykuty prasowe, materiaty
promocyjne i ogtoszenia o prace, badania socjologiczne, a na-
wet internetowe memy. Dokonuje takze krotkiego przegladu
tego jak prace oraz jej organizacje przedstawiano w roznych
teoretycznych ujeciach w naukach spotecznych. W efekcie
ksigzka jest dosc ostra krytyka (jak na polskie warunki) tego,
w jaki sposob kultura formuje z nas postusznych i wydajnych
pracownikow i pracownice. Co wazne, Smetka-Leszczynska
dostrzega takze problem zréznicowania doswiadczenia pracy
w zaleznosci od ulokowania klasowego — inaczej prace od-
czuwaja bowiem osoby pracujace fizycznie, a inaczej biate
kotnierzyki wykonujace prace umystowe.

Niestety caty radykalizm pierwszej czesci ksigzki znika
w momencie, gdy autorka probuje sformutowac alternatywy
dla ,kultury zapierdolu” — tutaj przedstawiane propozycje sg juz
bardzo skromne i ostrozne. Szans na zmiane spoteczng Smet-
ka-Leszczynska upatruje w regulacjach unijnych, ,popularyzacji”
idei bezwarunkowego dochodu podstawowego oraz ,odczaro-
wanie” wizerunku zwiazkow zawodowych i rozpromowanie ich
w branzach, ktore byty do tej pory stabo uzwiazkowione (zwia-
zanych gtownie z nowoczesnymi ustugami typu IT). Sprawia to
wrazenie, jakby wierzyta, ze kluczowa dla kapitalizmu kwestie
kontroli pracodawcow nad sita robocza da sie rozwigzac za po-
moca popularyzacji pojec i miekkich regulacji prawnych — bez
zorganizowanej, ostrej walki zatrzymujacej procesy produkdji
i dystrybucji towardw oraz ustug. Pomimo tych mankamen-
tow ksigzke zdecydowanie warto przeczytac.
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ABC Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych #2: komisja socjalna

W ostatnim wydaniu biuletynu zarysowaliSmy kompleksowo tematyke prawnych podstaw zaktadowego funduszu Swiadczen
socjalnych. W tym wydaniu - pochylimy sie nad instytucjg komisji socjalnej: dlaczego jest potrzebna, jak mozna doprowadzi¢
do jej usankcjonowania i w jaki sposéb organizacje zwigzkowe mogag mie¢ wptyw na jej ksztatt i funkcjonowanie.

Opracowanie: R6za Skrobis, Zespét ds.
Prawnych Regionu Wschodniego

Komisja socjalna — podstawa prawna

W przepisach ustawy o zaktadowym fundu-
szu Swiadczen socjalnych (u.zf$.s] czy ustawy
0 zwigzkach zawodowych (u.z.z) na prozno szu-
kac wzmianki o komisji socjalnej - jest to organ

nieposiadajacy umocowania w przepisach prawa

powszechnie obowigzujacego. Natomiast mozli-
wosc¢, a ze wzgledow politycznych wrecz koniecz-
nos¢ jego powstania mozemy opierac na kilku

regulacjach zawartych w wyzej wspomnianych

ustawach. Generalny zakres regulacji otwiera bo-
wiem zwiazkom zawodowym droge do ksztatto-
wania wewnatrzzaktadowych przepisow w sposob

uznaniowy - co za tym idzie zgodny z interesem

pracownikow. )

Art. 8 ust. 2 ustawy o ZFSS stanowi, ze zasady
i warunki korzystania z ustug i Swiadczen finan-
sowanych z funduszu oraz zasady przeznacza-
nia srodkow funduszu na poszczegolne cele i ro-
dzaje dziatalnosci socjalnej okresla pracodawca
w regulaminie ustalanym zgodnie z przepisami
ustawy o zwiazkach zawodowych. Oznacza to,
ze decyzja pracodawcy podjeta bez obowigzko-
wego uzgodnienia ze zwigzkami zawodowymi
bedzie niewazna. Z kolei artykut 27 u.z.z. stanowi
w ust. 1, ze ustalanie zasad wykorzystania zakta-
dowego funduszu swiadczen socjalnych, w tym
podziat srodkéw z tego funduszu na poszcze-
golne cele i rodzaje dziatalnosci, ustala praco-
dawca w regulaminie uzgodnionym z zaktadowa
organizacjg zwigzkowa. Natomiast ust. 2 tego
przepisu wskazuje, iz przyznawanie pracowni-
kom Swiadczen z funduszu dokonywane jest
przez pracodawce w uzgodnieniu z zaktadowa
organizacja zwigzkowa.

Schemat wspotpracy ze zwigzkami zawodo-
wymi w kwestiach zwigzanych z tworzeniem ZFSS
wyglada w ten sposab, ze to pracodawca w pierw-
szej kolejnosci tworzy projekty dotyczace poszcze-
golnych zasad i form pomocy, ktore tacznie sta-
nowia regulamin ZFSS. Nastepnie pracodawca
negocjuje i uzgadnia tres¢ tych propozycji z dzia-
tajacy w zaktadzie organizacjg zwigzkowa. Jezeli
u pracodawcy dziata wytacznie jedna organizacja
zwigzkowa, pracodawca musi negocjowac tresc
brzmienia przepisow az do skutku - nie moze
samodzielnie ustali¢ tresci regulaminu. Natomiast
w przypadku, gdy u pracodawcy dziata wiecej niz
jedna organizacja zwigzkowa, majg one obowia-
zek dojscia do konsensusu w kwestii sktadanych
pracodawcy propozycji brzmienia przepisow. Jesli
organizacje zwiazkowe nie przedstawia wspélnie
vzgodnionego stanowiska w terminie 30 dni
od dnia przekazania im przez pracodawce tego
dokumentu, decyzje w sprawie jego ustalenia
podejmuje pracodawca, po rozpatrzeniu od-
rebnych stanowisk organizacji zwigzkowych.
Po akceptacji regulaminu przez zwigzki zawodowe
pracodawca zatwierdza regulamin i publikuje go
w sposob dostepny dla wszystkich pracownikow.
Co warto nadmieni¢, nowopowstata organiza-
cja zwiazkowa, ktora nie brata udziatu w pracach
nad trescig regulaminu, i tak z mocy prawa musi
zostat whaczona w proces decyzyjny przyzna-
wania $wiadczen - w takim samym zakresie, jaki
uzyskaty pozostate dziatajace u pracodawcy or-
ganizacje zwigzkowe na podstawie odpowied-
niego regulaminu.

Powyzsze regulacje wyposazajg zatem zwigzki
zawodowe w uprawnienia dot. nie tylko podziatu
srodkow z funduszu, ale rowniez procedur i insty-
tucji wykonawczych w ramach regulaminu ZFSS.
Komisja socjalna w takim uktadzie moze stanowic
organ gwarantujacy, ze dysponowanie Srodkami
funduszu odbywat sie bedzie w sposob transpa-
rentny i rzetelny.

Komisja socjalna w zaktadzie pracy
Na wstepie nalezy zaznaczyé, ze wptyw zakta-
dowej organizacji zwigzkowej na kwestie zwig-
zane z funduszem $wiadczen socjalnych nie moze
ograniczac sie do uzgodnienia tresci regulaminu
funduszu. Z przytaczanych wczesniej przepisow
ustaw wynika, ze rowniez samo przyznawanie
Swiadczen z funduszu jest dokonywane w uzgod-
nieniu z zaktadowa organizacja zwigzkowa. Brak
uzgodnien w tym zakresie moze skutkowac odpo-
wiedzialnoscig wykroczeniowa, jako utrudnianie
dziatalnosci zwigzkowej, zagrozone karg grzywny
lub ograniczenia wolnosci (art. 35 ust. 1 pkt 2 u.z.z).
W praktyce wspotpraca ta wyraza sie w koniecz-
nosci utworzenia w zaktadach, w ktorych funk-
cjonuja zaktadowe organizacje zwigzkowe, zakta-
dowej komisji socjalnej ztozonej z przedstawicieli
pracodawcy i przedstawicieli zaktadowych orga-
nizacji zwigzkowych. Dzieki uczestnictwu strony
pracodawcy i zwigzkow zawodowych w pracach
komisji mozliwe jest rozszerzenie jej kompeten-
¢ji. Co do zasady bowiem komisja socjalna, jako
organ sktadajacy sie z pracownikow, posia-
dac¢ moze uprawnienia doradcze, opinio-
dawcze i administracyjne. Wynika
to z brzmienia przytoczonego
juz przepisu, ktory stanowi.
Ze przyznawanie pracowni-
kom Swiadczen z funduszu
dokonywane jest przez
pracodawce w uzgodnie-
niu z zaktadowa organi-
zacja zwiazkowa. W przy-
padku, gdy komisja sktada
sie z przedstawicieli zwigzku
zawodowego oraz przynaj-
mniej jednego przedstawi-
ciela pracodawcy, umocowa-
nego do wydawania wiagzacych
decyzji ws. udzielania swiadczen socjalnych,
mozliwe jest wyposazenie komisji w kompe-
tencje zwiazane z wydawaniem wiazacych decyzji
dot. przyznawania Swiadczen w funduszu.

Biorac pod uwage powyzsze informacje, tryb
powotania, kompetencje, zakres i sposob dziata-
nia komisji socjalnej normowac musi regulamin
ZFSS stworzony przez pracodawce we wspotpracy
ze zwigzkami zawodowymi. Regulamin ZFSS moze
rowniez wprowadzac ogdlnie zasady funkcjono-
wania komisji socjalnej, szczegotowa regulacje -
jej zakres i tryb wprowadzenia - pozostawiajac
regulaminowi komisji socjalnej. Regulamin ZFSS
oraz regulamin komisji socjalnej powinny normo-
wac w szczegolnosci sposob powotania komisji
socjalnej, tryb wyboru cztonka komisji, sposob od-
wotania cztonka komisji, liczbe cztonkow komisji,
czas trwania kadencji, okreslenie terminow po-
siedzen komisji lub czestotliwosci spotkan, okre-
slenie sposobu organizacji i przebiegu posiedzen
komisji oraz, co najwazniejsze, zakres kompetencji
komisji, ktory powinien byc jak najszerszy.

Majac na uwadze zroznicowana specyfike za-
ktadow pracy, regulacje dotyczace komisji socjal-

nej moga - a wrecz powinny - by¢ dostosowane
do konkretnych potrzeb i uwarunkowan. Warto
jednak dazy¢ do wypracowania katalogu dobrych
praktyk legislacyjnych zwigzanych z zasadami
funkcjonowania komisji, jak i catej procedury ZFSS.
Takie rozwigzania moga by¢ rezultatem rozmow
i wymiany doswiadczen miedzy komisjami dzia-
tajacymi w roznych branzach i regionach. Zespot
ds. prawnych podejmie dziatania zmierzajace
do zainicjowania takiej wspotpracy oraz zebra-
nia danych opartych na sprawdzonych modelach.
Na ich podstawie planujemy kontynuacje niniej-
szej serii. Natomiast w kolejnym wydaniu biule-
tynu zajmiemy sie innymi kluczowymi zagadnie-
niami prawnymi wynikajgcymi
z praktyki zwiazkowej. o

Chcesz, zebysSmy
poruszyli konkretne
zagadnienie?
Skontaktuj sie
z nami mailowo:

wschod@ozzip.pl
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Zyski bankow - kosztem spoteczenstwa?

Zyski polskiego sektora bankowego w 2024 r. siegnety 42 mld zt netto. W ujeciu historycznym to bezprecedensowy
wynik. Dla poréwnania, przed 2023 r. banki zarabiaty Srednio ok. 15 mld zt rocznie. Rekordowe zyski przektadaja sie
oczywiscie na rekordowe dywidendy - 10 najwiekszych bankéw w Polsce wyptacito swoim akcjonariuszom niecate
20 mld zt dywidendy za 2023 r. Ich lwia czes$é (7,5 mld zt) ze wzgledu na site kapitatu zagranicznego w tym sektorze
trafia do zagranicznych spétek matek w Holandii, Hiszpanii, USA czy Francji. To problematyczne zjawisko - nie tylko
ze wzgledu jego wptyw na podziat wypracowanych dochodow, lecz takze z punktu widzenia makroekonomicznej
stabilnosci gospodarki Polski. Jak do tego dochodzi? Dlaczego powinno to obchodzic ruch pracowniczy?

Maciej Grodzicki (Komisja Zaktadowa
na Uniwersytecie Jagielloriskim)

Jak dziataja banki?

Zacznijmy od krotkiego wyjasnienia, w jaki sposob

banki udzielajg kredytow i jak na nich zarabiaja.
Whbrew obiegowej opinii, banki nie pozyczaja

kredytobiorcom uprzednio zgromadzonych

pieniedzy (np. gotowki w kasie lub depozytow

zrachunkoéw oszczednosciowych innych osob).
Udzielajac nowego kredytu, np. hipotecznego lub

inwestycyjnego, bank jednoczesnie tworzy, nie-
malze ,z powietrza”, zupetnie nowy pienigdz! Kli-
kajac ,Enter” w elektronicznym systemie banku,
urzednik udziela kredytu i powieksza stan srodkéw

na rachunku kredytobiorcy. Jest to niesamowity

przywilej - prywatna firma moze wytworzy¢ pet-
noprawny $rodek ptatniczy, ktory nastepnie jest
wykorzystywany w roznorodnych transakcjach

w catym kraju.

Akcja kredytowa to gtowna mozliwosé zarob-
kowania dla bankéow. Raz udzielony kredyt gene-
ruje przychody odsetkowe i prowizyjne przez kilka
lub nawet kilkadziesiat lat, co oznacza, ze spta-
cona suma nie raz przekracza dwukrotnie wartosc
bazowego kredytu. Wielkos¢ odsetek zalezy w du-
zym stopniu od stopy procentowej NBP, do ktorej
banki doliczaja swoja marze.

Z drugiej strony, gtdownym kosztem bankow
sa odsetki wyptacane klientom - z tytutu opro-
centowania rachunkow oszczednosciowych i lo-
kat. Te rowniez zmieniaja sie wraz ze stopami
banku centralnego, jednak czesto nie w propor-
cjonalnym stopniu. Banki nie zawsze potrzebuja
depozytow i odptyw czesci klientow do innego,
lepiej ptacacego banku nie musi by¢ dla nich
od razu problemem.

Dziatalnos¢ kredytowa to dla banku rowniez
pewne ryzyko. Jesli kredytobiorca zbankrutuje
lub z innych przyczyn odmowi sptaty zaciggnie-
tego dtugu, bank traci catos¢ udzielonej kwoty.
Stad analiza wiarygodnosci kredytowej klientow
to spora czesc dziatalnosci banku. Nie przece-
niajmy jednak wagi tego ryzyka. Wiekszos¢ kre-
dytow jest solidnie zabezpieczona hipoteka lub
innymi gwarancjami, a system prawny mocno

chroni wierzycieli. Stad, w kraju takim jak Polska,
przy wzroscie PKB, skala niesptacanych kredytow
jest minimalna.
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banki do innych obszarow rentownej dziatalnosci.
Finansujac w znacznym stopniu wydatki publiczne
emisjg dtugu publicznego - zamiast progresyw-

Wykres 1. Zysk netto sektora bankowego w Polsce, srednia kroczaca 12-miesieczna (w min zt;

zrodto: NBP).

Banki jako czes$¢ panstwa
Juz powyzszy opis sugeruje, ze bank komer-
cyjny to nie jest typowe przedsiebiorstwo pry-
watne. Jesli przyjrzymy sie blizej temu proble-
mowi, to dostrzezemy, ze funkcjonowanie ban-
kow jest mozliwe dzieki instytucjom panstwa. To
one dostarczajg kluczowej infrastruktury rozlicze-
niowej, gwarantuja bezpieczenstwo depozytow,
aw momentach kryzysow nie raz ratuja bankrutu-
jace banki. Za sprawa tych rozwigzan, banki sg do-
puszczone do panstwowego monopolu emis;ji pie-
nigdza i moga zarabiac na akgji kredytowej.
Skala tej akgji kredytowej rowniez jest po-
chodna konkretnych decyzji politycznych. To
przeciez prywatyzacja zasobu mieszkan ko-
munalnych i wycofanie panstwa z budownic-
twa mieszka-
niowego po-
woduja, ze dla
i milionéw ludzi
kredyt hipo-
teczny jest je-
dyna opcja po-
4 siadania dachu
. nad gtowa. Kre-
dyty hipoteczne
to w Polsce lwia
czest aktywow
bankow, prefe-
rowana przez
nie, ze wzgledu
na niskie ryzyko
i dtugookresowe,
stabilne stru-
mienie przycho-
dow.
Panstwo
dopuszcza tez

nymi podatkami dochodowymi lub majatkowymi

- generuje dochody dla posiadaczy obligacji skar-
bowych. Tak sie sktada, ze w Polsce sporg ich czes¢

stanowia... banki komercyjne, zwtaszcza po pan-
demicznych tarczach finansowych, ktore zwiek-
szyty ptynnosé sektora bankowego.

Jak widac, potezne dochody sektora banko-
wego wynikaja z okreslonych regulacji i konwengjj,
dotyczacych tego jak organizowac np. mieszkal-
nictwo czy finanse publiczne. Panstwo umozli-
wia bankom zarabianie - a zatem panstwo moze
zainterweniowacd, gdy ten zarobek staje sie zbyt
wysoki.

Zyski z nieba czy z pracy?

Na skutek wysokich stop procentowych NBP,
taczne przychody odsetkowe wszystkich pol-
skich bankow przekroczyty 170 mld zt, czyli ok.
4,7% PKB. Koszty odsetkowe bankow, zwigzane

z oprocentowaniem depozytow, rowniez wzrosty

w por. do lat 2020-22, jednak o wiele wolniej. Stad

blisko trzykrotny wzrost zyskow bankéw, ktore

po opodatkowaniu siegnety 115% PKB w 2024 r.
Wg szacunkow moich i kol. Michata Mozdzenia,
za sprawa polityki monetarnej banki osiagnety

dodatkowe pasywne przychody w wysokosci ok.
8 mld zt rocznie na samym portfelu kredytowym.
Kwota ta nie obejmuje gigantycznych przychodow

z tytutu krotkoterminowych instrumentow dtuz-
nych (gtownie bonow pienieznych i skarbowych

papierow wartosciowych), ktore rowniez sg efek-
tem wysokich stop procentowych.

Skad ta kwota sie wzieta? Z jednej strony,
mozna jg traktowac jako ,manne z nieba”, nieza-
stuzona korzysc. Banki nie musiaty nawet kiwnac
palcem, nie musiaty ponosic¢ wiekszego ryzyka -
wystarczyto inkasowac roznice miedzy stopa proc.
NBP a oprocentowaniem depozytow. Przyznaja to

w swojej narracji sami bankierzy, méwiac, ze ich
zyski sg ,niezawinione”, wiec... nie powinno sie
ich opodatkowywac!

Z drugiej strony, te zyski nie biora sie z po-
wietrza, a z pracy kazdego z nas. To wyzsze raty
odsetkowe, optacane od kredytow zaciagnietych
przez nabywcow mieszkan, konsumentow i przed-
siebiorstwa. To wptaty z budzetu panstwa i NBP,
zwigzane ze zwiekszonym oprocentowaniem ob-
ligacji skarbowych i bonow pienieznych. Te srodki
mogty by¢ spozytkowane przez panstwo inaczej,
a obcigzajac budzet, daty argumenty zwolenni-
kom polityki ,zaciskania pasa”. Odwrotnoscia gi-
gantycznych dywidend wyptacanym zagranicz-
nym koncernom i bogatym polskim akcjonariu-
szom jest to ,dlaczego nie mozemy mie¢ tadnych
rzeczy”. A jesli chcemy miec tadne rzeczy, czy-
taj: sprawna ochrone zdrowia i edukacje, zielong
energie i dostepna kolej — opodatkujmy te zyski
bankow.

Jak skorygowac niezastuzone zyski?
Sytuacja niezastuzonych zyskow, tak mocno wpty-
wajaca na podziat dochodu narodowego, prosi
sie o reakcje polityczna. Doraznym rozwigzaniem
moze by¢ podatek od nadzwyczajnych zyskow,
nazywany tez ,windfall tax”. Jest to narzedzie po-
zwalajace panstwu siegnac po dodatkowe srodki
bez wiekszego ryzyka dla gospodarki. Dotyczy on
catosci zyskow bankow - zardwno z kredytow, jak
i nadwyzek finansowych - i w niewielkim stopniu
wptywa na ich sktonnosc do udzielania kredytow.
Takie rozwiazania wprowadzity juz m.in. Hiszpa-
nia, Wtochy i Czechy. W Polsce, by zneutralizo-
wac zyski wynikajace z wysokich stop procento-
wych, konieczny bytby podatek, ktory sciggatby
ok. 10 mld zt rocznie.

Whrew argumentom krytykow, taki podatek
trudno przerzucic na klientow w wyzszych mar-
zach kredytowych. Te bowiem odstraszytyby i tak
juz bardzo niechetnych kredytobiorcow. W prze-
ciwienstwie do wakacji kredytowych czy regulagji
marz to rozwigzanie systemowe, stabilne i trud-
niejsze do obejscia.

Wazniejsze sa jednak szersze korzysci spo-
teczne. Podatek od nadzwyczajnych zyskow jest
nieskomplikowany, a jednoczesnie trudny do unik-
niecia. Stwarza to szanse na spore wzmocnie-
nie dochoddw budzetu panstwa. Dodatkowe
wptywy mozna by przekierowaé m.in. na edu-
kacje, mieszkalnictwo, profilaktyke zdrowotna
czy transformacje energetyczna. W ten sposob
nadzwyczajne zyski bankow faktycznie stuzy-
tyby spoteczenstwu - a nie tylko jego waskiemu
wycinkowi. Podatek ma tutaj duza przewage np.
nad wakacjami kredytowymi, ktore daja profity
jedynie wybranym grupom kredytobiorcow (fir-
mom, osom z kredytami hipotecznymil, ktore
sa i tak dobrze sytuowane finansowo na tle
ogotu spoteczenstwa.

Patrzac na problem bardziej systemowo,
widzimy dzis, jak kosztowny spotecznie moze
by¢ sprywatyzowany sektor bankowy, zwtasz-
cza w potaczeniu z wycofaniem panstwa z bu-
downictwa mieszkaniowego i erozjg bazy po-
datkowej budzetu panstwa. W tym sensie walka
o ograniczenie komercyjnych finansow moze by¢

- obok dobrze nam znanych walk lokatorskich i bu-
dzetowych - elementem programu ruchu pra-
cowniczego. e
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Obnizyc wiek emerytalny!

Hubert Walczyriski (Komisja
Zaktadowa przy 2 Spotecznym Liceum
Ogdélnoksztatcgcym)

e wrzesniu 2024 roku w Chinach roz-
W poczeto proces stopniowego podwyz-
szania wieku emerytalnego - przez
najblizsze pietnascie lat bedzie on wzrastat,
az osiagnie poziom B3 lat dla mezczyzn, 55 lat
dla kobiet pracujacych fizycznie i 58 lat dla kobiet
pracujacych w zawodach biurowych. W listopa-
dzie ubiegtego roku podobna reforme przegto-
sowat rzad Czech, podwyzszajac wiek emerytalny
do 67 lat. Na przestrzeni ostatnich lat podobne
zmiany wprowadzono miedzy innymi w Portu-
galii, Danii czy we Francji, gdzie pomimo ogol-
nokrajowego strajku reforma Emmanuela Ma-
crona weszta w zycie, a wiek emerytalny wzro-
Snie do 64 lat.
Wszystko to z pozornie prostego powodu
- zyjemy dtuzej, a wysokos¢ emerytur jest po-
chodna dwdch zmiennych: tego, ile zgroma-
dzimy sktadek na swoich kontach emerytal-
nych podczas naszego stazu pracy i tego, przez
ile lat bedziemy zyli na emeryturze i tymi fun-
duszami dysponowali.

Oczekiwana dtugosc zycia rosnie, w Unii Euro-
pejskiej przekracza dzi srednio 80 lat - a w mo-
mencie przejscia na emeryture jest jeszcze wyz-
sza, bo liczy sie wowczas dalsza oczekiwang dhu-
goscC zycia, a wiec to, ile przecietnie bedzie zyta
osoba, ktora przekroczyta juz szescdziesigtke
i przeszta na emeryture. Pozornie sprawa jest
wiec prosta - trend demograficzny jest nieubta-
gany, rownanie ekonomiczne jest proste, mamy
do wyboru dwie opcje: albo gtodowe $wiadczenia
na staros¢, albo wyzszy wiek emerytalny.

Zgodnie z taka zelazna logika przeprowa-
dzono rowniez reforme emerytalng w Polsce,
uchwalong w maju 2012 roku przez sejm VIl ka-
dencji. Reforma zaktadata stopniowe podwyzsza-
nie wieku emerytalnego z roku na rok, az osiggnie
poziom 67 lat dla kobiet i mezczyzn, a ostatecznie
zostata odwrocona w 2017 roku przez rzad Prawa
i Sprawiedliwosci. | cho¢ dzisiaj zadna partia nie
mowi gtosno o powrocie do wyzszego wieku
emerytalnego, a przed wyborami takie deklaracje
bytyby politycznym samobojstwem, temat regu-
larnie wraca do debaty publicznej. | choé politycy
gryza sie w jezyk, eksperci i ekonomisci nie maja
oporow - przestrzegaja przed populizmem i prze-
konuja, ze podwyzszanie wieku emerytalnego to
jedyne racjonalne rozwigzanie w obliczu zmian
demograficznych, ktorych doswiadczamy.

Kroniki chtopskiego rozumu

Cata ta pozorna racjonalnosc bierze sie z typo-
wego dla ekonomistow waskiego zakreslania pro-
blemow, ktorymi sie zajmuja. System emerytalny

traktuje sie jako skarbonke, do ktérej przez cate

pracujace zycie wktada sie pienigdze, ktore be-
dzie sie wyjmowac na starosc. Im wiecej whozymy

i im krocej bedziemy z tych srodkow korzystac,
tym wyzsze beda nasze emerytury. Podwyzsze-
nie wieku emerytalnego pozwala osiagnat oba

te cele - dtuzej sktadkujemy i krocej wyjmujemy

pienigdze ze skarbonki.

Sprawa jednak jest bardziej ztozona.
Przede wszystkim dlatego, ze tak jak nie da
sie zjesc chleba, ktorego jeszcze nie upieczono
(do czego probuja nas przekonywac ekonomisci
od licznikow dtugu publicznego, ktorzy twier-
dza, ze cate spoteczenstwo zyje na kredyt przy-
sztych pokolen), tak samo nie da sie upiec chleba
izjesc go za cztery dekady. Innymi stowy, system
emerytalny jest, byt i zawsze bedzie syste-
mem solidarnosci miedzypokoleniowej.

Mozna to zrozumiec, patrzac na sprawe
historycznie - wprowadzenie powszechnych
emerytur nie byto poprzedzone trzydziesto czy
czterdziestoletnim okresem pobierania sktadek
od robotnikow na poczet tych pensji. Chocby dla-
tego, ze nie mieliby ich z czego ptacié, biorac pod
uwage wysokos¢ ptac w dziewietnastowiecz-
nych Niemczech. Najpierw powstato swiadczenie,
ktore miato zapewnic srodki do zycia w wieku,
w ktorym cztowiek przestaje by¢ zdolny do pracy
(pierwsze emerytury wprowadzane przez Bi-
smarcka przystugiwaty od 70 roku zycia, kiedy
srednia oczekiwana dtugosé zycia w momencie
urodzenia ledwo przekraczata 40 lat - choc na-
lezy dodac, ze byta w znacznym stopniu zanizana
przez wysoka $miertelnos¢ niemowlat). Dopiero
pozniej pojawity sie sktadki, ktore miaty pomaoc
sfinansowac ten system.

Chocbym zachomiko-

wal na prywatnym

koncie miliony zlo-
tych na starosg, to
Jjesli przejde na eme-
ryture, a gospodarka
bedzie w rozsypce,

nie bedzie w stanie

produkowacd i dostar-

czaé podstawowych
dobri ustug, a pan-
stwo bedzie sie walié,

to niewiele za te

miliony kupie. Ta

zmiana perspektywy
pozwala nam zro-
zumiec, ze rownanie
emerytalne wcale nie
Jjest tak proste jak
twierdzq racjonalni
ekonomisci, feuda-
towie chlopshkiego
rozumu i cesarze
zelaznej logiki.

Skarbonka, ktorg wyobrazamy sobie, my-
§lac o emeryturach, to tylko metafora, a so-
lidarnosé miedzypokoleniowa jest w gruncie
rzeczy jedynym sposobem, w jaki ten system
moze Funkcjonowaé. Z tego prostego powodu,
ze mozliwosci konsumpcyjne pokolenia, ktore
przechodzi na emeryture, sa nierozerwalnie zwia-
zane z mozliwosciami wytworczymi gospodarki
wiasnie w tym momencie.

Tak naprawde zmienne sa w nim inne -
pierwsza to wydatki na emerytury, jakie ponosi
system. Druga to wptywy, jakie jest w stanie osia-
gnac. Pomiedzy nimi dwoma musi oczywiscie
wystepowac pewien balans, rzecz tylko w tym,

ze podwyzszanie wieku emerytalnego jest ob-
nizaniem pierwszej zmiennej i podwyzszaniem

drugiej, kosztem jednej z najstabszych grup
w spoteczenstwie - przede wszystkim starze-
jacych sie pracownikow fizycznych, bo to ich naj-
mocniej dotykaja tego rodzaju reformy. Dzienni-
karz, profesorka uniwersytecka czy programista
moga swobodnie pracowac po szesc¢dziesiatce
- i nieraz robig to z wtasnej woli. Inaczej sprawa
ma sie w przypadku sprzataczy, budowlancow
czy pielegniarek.

Nie ma watpliwosci, ze po dekadach
neoliberalizmu i obnizek podatkéow, wiek-
szos¢ systeméw publicznych na Swiecie jest
dzi$ niedofinansowanych, a budzety z zato-
zenia uchwala sie, zaktadajac deficyty. Ale nie
dlatego, ze nie ma z czego czerpac - po prostu
brakuje ku temu woli politycznej. Wiedzieli o tym
doskonale Francuzi, ktorzy od wyszli na ulice mie-
dzy innymi dlatego, ze Macron od poczatku swo-
ich rzadow przeprowadzat reformy podatkowe,
ktore stuza najbogatszym. Nic wiec dziwnego,
ze gdy rzad pozbawiat sie wptywow z podatkow
kapitatowych, a jednoczesnie chciat fatac dziury
w systemie kosztem szescdziesieciolatkow, po-
jawia sie opor.

Skarbonki systemu

Nie inaczej wyglada sytuacja w Polsce - mamy
dziure w Funduszu Ubezpieczen Spotecznychiito
jej rosnacym rozmiarem byta motywowana re-
forma podwyzszajaca wiek emerytalny. Ale zr6-
dtem tej luki nie jest wytacznie demografia, ale
rowniez decyzje polityczne - chocby takie jak
akceptowanie przez dwie dekady powszechnych
na polskim rynku pracy smieciowek. Dziesiatki,
jesli nie setki miliardow ztotych, ktore powinny
byty trafic do Funduszu Ubezpieczen Spotecz-
nych, zostaty na kontach pracodawcow, ktorzy
przez dwadziescia lat zatrudniali pracownikow
na nieosktadkowanych umowach zlecenie czy
umowach o dzieto.

Innym zrodtem ubytku s przywileje sktad-
kowe dla najbogatszych samozatrudnionych.
W przeciwienstwie do pracownikow etatowych,
ktorych sktadki emerytalne sg procentem ich
przychodow, osoby samozatrudnione w Polsce
ptaca sktadki ryczattowe - w 2023 na ubezpie-
czenie emerytalne ryczatt wynosit 1015 zt i 78
groszy i doktadnie te sama kwote ptacita powra-
cajaca w polskiej debacie publicznej ,pani prowa-
dzaca warzywniaka” i osoba prowadzaca firme,
ktora zarabia miliony rocznie. Miato to pewne
uzasadnienie, gdy tworzono polski system podat-
kowy w latach dziewiecdziesiatych - po transfor-
macji panstwo byto chwiejne i stabe, a ryczatt po-
zwalat na osigganie statych wptywow do skarbu
panstwa, bez koniecznosci kontrolowania do-
chodow firm, bo kazdy ptacit tyle samo. Od tego
czasu mineto jednak trzy dekady.

System emerytalny nie jest halg fabryczna
zapetniong swinkami skarbonkami, a zwyktym
systemem przychodow i rozchodow. Oddzielony
od tradycyjnego systemu podatkowego jest tylko
pozornie, bo juz w tej chwili jednym z najwiek-
szych wydatkow budzetu panstwa - siegajacym
nieraz kilkunastu procent - sg doptaty do sys-
temu emerytalnego. | wbrew pozorom nie ma
w tym nic ztego, a ubytki w tym systemie, tak
jak i ubytki w budzecie mozna zatatac, czerpiac
z roznych zrodet. Mozna rozwazy¢ podatek
od kapitatv, jakas forme podatku katastral-
nego, ktora przy okazji mogtaby ocali¢ rynek
od flipperéw czy funduszy inwestycyjnych
skupujacych setki mieszkan. Mozna zakonczy¢
skandaliczne przywileje podatkowe samozatrud-
nionych, ktérym skale ryczattowe i kolejne ulgi
pozwalaja ptacic nieraz podatki na poziomie
5%. Mozna wprowadzit kolejny prog podatkowy

dla milionerow - podatki dochodowe sg w Polsce
niskie, znaczaco ponizej sredniej unijnej. Zrodet
jest wiele, jest z czego wybierac - istotne jest to,
ze bardzo daleko na tej liscie powinny by¢ kie-
szenie seniorow.

Na przestrzeni ostat-
nich lat coraz wiecej
mowi sie o shracaniu
czasu pracy.Zwraca
si¢ uwage na to, ze
8-godzinny dzien
pracy ma ponad

sto lat - w Polsce
pojawil sie w1918
roku, a w Europie
rozpowszechnil si¢

w latach dwudzie-
stych. Pomimo
bezprecedensowego
postepu technolo-
gicznego, pracujemy
dzis tyle, ile pracowa-
lismy gdy po ulicach
naszych miast jez-
dzily dorozki.

Dysponujemy przy tym dziesigtkami badan
i eksperymentow, z ktorych wnika, ze przepraco-
wanie ma katastrofalne skutki zdrowotne, a krot-
sza praca, wiecej snu i odpoczynku oznacza lep-
sze zycie. Jednoczesnie w debacie publicznej po-
strzega sie wiek emerytalny jako temat catkowicie
odrebny. Nawet wérod osob o opowiadajacych
sie za skracaniem czasu pracy, powszechne jest
traktowanie systemu emerytalnego, jako tego
miejsca w systemie, gdzie logika jest nieubtagana
- zyjemy dtuzej, wiec musimy pracowac dtuzej,
liczba emerytow rosnie, a dzieci rodzi sie niewiele.
Zapominamy przy tym, ze z roku na rok rosnie
produktywnosé naszej pracy - wytwarzamy
wiecej dobr, mniejszym kosztem i w krot-
szym czasie. Na tej obietnicy ufundowana jest
zreszty powszechna wiara w dobrobyt, ktéry
miat zapewnié¢ nam kapitalizm - innowacyjnosé
rodzi rozwdj technologiczny i automatyzacje
pracy, ktorg bedziemy mogli odda¢ maszynom
i komputerom. Wzrost gospodarczy stuzyt do-
tychczas przede wszystkim temu, zebysmy mogli
konsumowac wiecej. Problem w tym, ze owoce
tego wzrostu rozdzielane sa bardzo nieréwno -
podczas gdy jedni konsumuja ponad miare, za co
ptacimy degradacja ekologiczna naszej planety,
inni ledwo wiazg koniec z koncem. Czas najwyz-
szy, zeby zaczat stuzyc rowniez temu, zebysmy
mogli odpoczaé. Bo pomimo niespotykanej liczby
wynalazkow, ktore majg oszczedzac nam czas -
samochodow, pralek, odkurzaczy automatycz-
nych, zyjemy w prawdopodobnie najbardziej za-
bieganych czasach w historii. e

Tekst ukazat sie pierwotnie na tamach portalu
Ekonomiaspoteczna.pl
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Nadchodza zmiany w

zwolnieniach lekarskich

Rzad pracuje nad zmianami w przepisach, dotyczgcych zwolnien lekarskich, tzw. L4. Reforma ma, miedzy innymi dotyczy¢
mozliwosci wykonywania pracy w czasie choroby oraz kontroli oséb, bedacych na zwolnieniu. Szczegélnie pierwsza
ze wspomnianych zmian dobrze wpisuje sie w tak zwane uealastycznianie przepiséw. Jak ma to wygladac¢ w praktyce?

ztamaniu nogi, nie moze wykonywac pracy czysto
fizycznej, jednak jest w stanie, dla innego praco-
dawcy robic zadania, zwigzane z zadaniami czysto
biurowymi, chocby praca na komputerze. W mysl|

Mateusz Dyjach (Lédzkie Koto Mtodych)

sze niz potencjalne korzysci. W tym miejscu warto

przypomniec, ze celem zwolnienia lekarskiego jest

przede wszystkim wyzdrowienie, a praca w cza-
sie choroby nigdy nie powinna by¢ norma.

becnie, zgodnie z przepi-
sami, nie ma mozliwosci
wykonywania

projektu nowelizacji

pracy zarobkowej przepisow praca

w trakcie zwol- dla drugiego

nienia lekar- pracodawcy, Sam Zaktad Ubezpieczen Spotecznych z nowelizacja

skiego. Takie we wspomnia- zyska nowe mozliwosci kontroli chorych na L4:

dziatanie, je- nym wyzej bedzie mogt legitymowaé osoby przebywajace

sli w jakikol- przyktadzie, nal4, .. . ..

wiek sposcb bedzie moz- zadaé mForrqacu qd ubezpleczonegg ijego Iekar%a,

Zostanie wy liwa, bez ryzyka kontrolowaé zasitek chorobowy juz po zakoncze-
. - e ; niu zatrudnienia,

kryte i zgfo- utraty Swiadczen zyska mozliwosé interwencji w przypadku po-

~ za okres zwolnienia.
Zaden z pracodawcow
nie bedzie jednak mogt zmusic
osoby chorej do wykonywania
pracy, ktéra jest mozliwa, po-
mimo L4. Decyzja ma nalezeé do pracownika
czy pracowniczki.

Wspomniana zmiana, o ile, na pierwszy rzut
oka moze wydawac sie kuszaca dla pracujacych,
niesie zagrozenie. Pracodawcy lub sam przymus
ekonomiczny i chec zarobienia troche wiecej, moze
wywierac swoistg presje na chorych, by swiadczyé
prace, pomimo gorszego stanu zdrowia. Otwarcie
takiej furtki moze dla wielu szefow byc kolejnym
narzedziem nacisku na pracownikéw i pracownice,
podbijajacym niezdrowa konkurencje miedzy za-
trudnionymi. A to moze dalej negatywnie odbic sie
na zdrowiu, czego skutki moga byc o wiele gor-

szone, beda skut-
kowac utratg zasitku
chorobowego. ZUS moze
uznac, ze pracownik lub
pracownica wykorzystuje L4
niezgodnie z jego celem, co
bedzie skutkowac utratg za-
sitku za caty okres zwolnie-
nia oraz potencjalnymi konse-
kwencjami finansowymi.
Proponowane zmiany
w przepisach majg, w zamysle
ich pomystodawcow, by¢ skiero-
wane przede wszystkim do osob
wykonujacych kilka prac, na kilku
etatach, szczegolnie o roznym
charakterze. Wyobrazmy sobie sytuacje, gdy pra-
cownik lub pracownica po doznaniu kontuzji, np.

dejrzen nieprawidtowosci bez wczesniej-
szego zawiadamiania.

Inne zmiany, zwigzane ze zwolnieniami lekar-
skimi, dotycza kontroli zasadnosci ich wystawia-
nia oraz tego, czy osoba chora wykorzystuje czas
L4 zgodnie z jego przeznaczeniem. Planowane
zmiany w przepisach o zasitkach chorobowych
maja precyzowac, kiedy Swiadczenie nie bedzie
wyptacane. Poza wyjatkiem, opisanym wyzej, pod-
jecie pracy zarobkowej w trakcie zwolnienia, be-
dzie nadal skutkowac utratg zasitku, chyba ze pod-
jete dziatanie byto konieczne, a jego charakter byt
jednorazowy. Co wiecej, prawo do zasitku zostanie
utracone, jesli zwolnienie lekarskie bedzie wyko-
rzystywane w sposob, ktory nie stuzy powrotowi

do zdrowia, np. przez dziatania, ktore moga wy-
dtuzyé leczenie. Nie dotyczy to jednak zwyktych,
codziennych aktywnosci, takich jak chocby wyj-
Scie po zakupy, do apteki czy wizyt u lekarza. Duza
zmiang bedzie rowniez usuniecie wymogu prze-
bywania pod adresem wskazanym na zwol-
nieniu. Nieobecnosc osoby chorej, nie bedzie juz
automatycznie swiadczy¢ o naduzyciu zwolnienia,
zwtaszcza gdy powdd nieobecnosci bytby zwig-
zany z codziennymi potrzebami czy koniecznoscia
zadbania o zdrowie.

Siegajac do publicystyki, czy u samego zrodta,
w ZUSie, trudno jednoznacznie stwierdzi¢, jaka
jest skala potencjalnych naduzy¢ zwolnien lekar-
skich. W zwigzku z tym po stronie ubezpieczyciela
jak i w rzadzie wida¢ wyrazna che¢ wzmocnienia
kontroli. W tym kontekscie Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych podkresla rowniez, ze nawet do 40%
stanowisk lekarzy orzecznikéw, ktorzy zajmuja sie
kontrolg medyczng zwolnien, jest nieobsadzona,
wiec niejako w ramach zachety, poza zwiekszeniem
kompetencji, zmianie ma ulec réwniez sposob za-
trudniania i wynagradzania takich lekarzy.

Jesli proces legislacyjny pojdzie po my-
sli rzadzacych, opisane zmiany wejda w zycie
od 1 stycznia 2026 roku. Maja by¢ one odpo-
wiedzig na zmieniajace sie realia, cho¢ pozostaje
ryzyko, ze uderzg w pracownikow i pracownice,
zwhaszcza w kontekscie ,uelastycznienia” Swiad-
czenia pracy w trakcie choroby poprzez otwarcie
furtki dla pracodawcow do kolejnych naciskow
i wymogu pracy, nawet pomimo choroby. e
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STRATEGIE ZWIAZKOWE

Ta rubryka skupia¢ sie bedzie na konkretnych strategiach przyjmowanych przez pracownice i pracowni-

kow w Polsce i za granica — niezaleznie od branzy. Bedziemy rowniez przedstawiac rozne sposoby dzia-
tania o poprawe warunkéw pracy. Mamy nadzieje, ze ten dziat zainspiruje Was do dalszej walki.

Gdy Algorytm jest Twoim szefem

Tekst publikujemy dzieki uprzejmosci grupy dziatajgcej na rzecz
praw pracowniczych w branzy kurierskiej Zentrale.

taja Platformy Dostaw? W duzym skrocie

jest to ogromna aplikacja internetowa,
stworzona (i ciggle zmieniana) przez duza firme,
o miedzynarodowym charakterze i ogromnym
kapitale. Aplikacja stuzy do trzech rzeczy.

Po pierwsze, pozwala klientom na zama-
wianie gotowych positkow (oraz innych towa-
row lub produktow) z natychmiastowa dostawa
do domu lub innego wskazanego miejsca w ob-
szarze dostaw.

Po drugie, pozwala sprzedawcom (restaura-
cjom, sklepom itp.) na oferowanie swoich pro-
duktow klientom.

Po trzecie, pozwala Platformie na koordyno-
wanie samym procesem dostaw.

Ta trzecia funkcja jest bardzo skomplikowana,
poniewaz wymaga btyskawicznego dziatania i re-
agowania na przebieg procesu dostaw w czasie
rzeczywistym (czyli natychmiast). Musi ona pla-
nowac prace dostawcow, optymalizowaé ich prze-
jazdy, wyceniac je, rozwigzywac nietypowe sy-
tuacje. Wszystko to pod presja czasu. Dostawa
powinna by¢ ,natychmiastowa”, ale poniewaz
mamy do czynienia z ludZmi, a nie robotami,
to zadanie skoordynowania tego jest wrecz
niemozliwe. No i do tego wszystkiego, aplikacja
nadzoruje przeptyw pieniadza i zysk Platformy.
Podstawowym zrodtem dochodu dla Platformy
sa prowizje. Pobierane s3 one od sprzedawcow,
od optat za dostawe (czasem siegajac nawet 40%
tego co ptaci klient). Np. klient ptaci za zamowienie
50 PLN oraz za dostawe 20 PLN. Z tego restaura-
cja dostanie np. 30 PLN a dostawca 10 PLN.

Platforma ma tez inne narzedzia do zarabiania.
Moze np. uruchomi¢ kampanie reklamowa z siecia
restauracji, za ktorg zaptaci sie¢, ale zyski wyge-
neruje obu stronom. Platforma ma tez ogromne
koszty. Po pierwsze s3 to koszty marketingowe.
Poniewaz musi by¢ rozpoznawalna powszech-
nie w obszarze swojego dziatania, musi nieustan-
nie wydawac krocie na reklame. To w zasadzie
niekonczace sie wydatki. Sky is the limit. Drugi
koszt to niekonczace sie modyfikacje oprogra-
mowania. Ciagte aktualizacje i dostosowywanie
sie do nowych technologii. A do tego dochodzi
tez, typowy dla wspotczesnej ekonomii wyscig
z konkurencja i koniecznos¢ osiggniecia efektu
skali (biznes optacac sie bedzie tylko jesli zamo-
wien bedzie 100 tys dziennie, a nie tysiac). Pa-
nuje przekonanie, ze w przypadku biznesow ko-
rzystajacych z nowoczesnych technologii zysk
uzyska tylko ta firma, ktéra zdobedzie dominacje
na rynku. | wtedy, po ,przepaleniu” ogromnych
kwot (niezbednych na etapie wyscigu), kiedy po-
jawi sie zysk, to dzieki efektowi skali, bedzie on
ogromny. Oczywiste wiec jest, ze aby funkcjono-
wac, Platforma potrzebuje sprzedawcow, ktorzy
umieszcza na niej swoja oferte. Im ich jest wiecej,
tym dla Platformy lepiej. No i oczywiscie Platforma
potrzebuje tez osob, ktore beda te zamowienia
btyskawicznie dostarczac. W interesie Platformy
jest, aby pracowali oni za jak najmniejsza stawke,
oraz aby byto ich jak najwiecej, tak aby zapewnic
Platformie ciagtosc realizacji zamowien (nawet
w sytuacji nieprzewidywalnego wysypu zamo-
wien). Nadwyzka Dostawcow zapewnia tez Plat-
formie ich wyzsza wydajnos¢ — zwieksza u nich
poczucie wyscigu po zarobek.

Ale podstawowym narzedziem dla Platformy
jest Algorytm. To on petni kluczowa role w tym biz-
nesie. Zasadniczo to nic innego niz bardzo skom-
plikowany program komputerowy, ktory posiada

Z acznijmy od sprawy podstawowej: jak dzia-

instrukcje w milionach wariantow: jesli zdarzy sie,
to zrob to, a potem to. Ale jesli sie zdarzy tamto,
to zréb to, ale nie rob tego. Niby proste, ale jed-
noczesnie bardzo, bardzo ztozone. 0d tego jak Al-
gorytm jest zbudowany, zalezy wszystko w Plat-
formie. Najwazniejsze: zaleza od niego przychody
Platformy. Dobrze skonstruowany Algorytm

moze je maksymalizowac, réwnoczesnie mini-
malizujac koszty (ekonomisci lubig to nazywaé
~optymalizacja™). Z tego wzgledu, Algorytm jest
tez najwieksza tajemnica Platformy. Zastosowanie

Algorytmu pozwala praktycznie na automatyzacje
pracy Platformy. Bez automatyzacji niemozliwy
bytby do osiagniecia efekt skali. Koszty funkcjo-
nowania Platformy bytyby gigantyczne. Algorytm

dziata na wielu etapach funkcjonowania Platformy.
Np. zarzadza zamowieniami klienta: moze mani-
pulowac jego wyborami, sugerujac tych sprze-
dawcow (restauracje), u ktérych Platforma

ma najwieksze prowizje oraz namawia¢ do za-
kupu dodatkowych produktow czy ustug. Al-
gorytm zarzadza tez kontaktami miedzy klientem

a Platforma, i moze na tej podstawie obnizaé lub

podwyzszac ceny i prowizje. Jesli np. klienci byli

wielokrotnie niezadowoleni z jakosci positkow,
moze obnizy¢ ocene knajpy w wewnetrznym sys-
temie ocen, a to moze spowodowac mniejsza ilos¢
zamowien dla niej (bo bedzie ,ukrywana” przed

klientami). Algorytm zarzadza tez praca osob pra-
cujacych jako Dostawcy. Po zarejestrowaniu sie
w systemie, pracownicy i pracownice praktycz-
nie catkowicie podlegajg decyzjom Algorytmu.
To on uktada harmonogram pracy oraz decyduje

o miejscu pracy (strefa badz dzielnical. Oznacza

to, ze juz na tym etapie decyduje, ile ktos bedzie

pracowat i czy w atrakcyjnym miejscu (np. z duza
iloscia tatwych i szybkich zaméwien). Algorytm tez,
na podstawie wielu kryteriow, automatycznie wy-
cenia prace dostawcy. Nie ma tu mowy o statym,
przewidywalnym wynagrodzeniu. Najczesciej

Dostawcy sa wynagradzani ,od zlecenia”. Zazwy-
czaj nie ma stawek minimalnych, nie ma stawek

godzinowych. A o zarobkach decyduje wtasnie

Algorytm. Jednego dnia takie samo zlecenie Al-
gorytm wyceni na 10 PLN, drugiego na 12 PLN. Po-
niewaz tez ocenia jakos¢ pracy Dostawcy, jednej

osobie moze zaproponowac to samo zlecenie

za mniejsze wynagrodzenie, innej za wieksze.
Niestety, sami Dostawcy nie wiedza, co o tym de-
cyduje — Algorytm jest przeciez tajny.

Rola Algorytmu w stosunku do Dostawcow nie
ogranicza sie tylko do biezacego zarzadzania praca.
Jak juz wspominalismy: decyduje o ich zarobkach,
o miejscu i czasie pracy. Ale co wazne, decyduje
w ogole o tym, czy Dostawca moze pracowac. Tak
jak w Platformach Spotecznosciowych (typu Face-
book, czy TikTok) Algorytm moze tez po prostu za-
wiesic konto uzytkownika, czyli pracownika. O ile
w Social Mediach konsekwencja jest po prostu
ograniczenie tej formy kontaktow spotecz-
nych, to tutaj, w pracy dla Platform, zawie-
szenie oznacza po prostu zwolnienie z pracy.
A poniewaz mamy maksymalizacje procesu au-
tomatyzacji, pracownicy i pracownice nie maja
mozliwosci odwotania sie. Oczywiscie, Platforma
zapewnia tzw. Support, czyli grupe ludzi (zazwy-
czaj pracujacych w firmach typu callcenter), kto-
rzy maja wyjasniac bardziej ztozone sytuacje, wy-
magajace zastosowania ,czynnika ludzkiego” Ale
dobrze wiemy, jak trudno jest cokolwiek zatatwic
na infoliniach. Kolejng cecha w funkcjonowaniu
Platform jest tzw. niski prog wejscia dla osob, ktore
chca dla nich pracowac. Oznacza to, ze aby pra-

cowac dla Platform, nie s3 wymagane specjalne
umiejetnosci, wyksztatcenie lub doswiadczenie.
Co wiecej, nie ma tez skomplikowanych procedur
zatrudnienia. Nie trzeba miec jakichkolwiek wiezi
spotecznych nie potrzeba kolezanki, ktora poleci
swojemu koledze. Aby by¢ dostawca, potrzebny
jest tylko smartfon. Pobiera sie aplikacje dla Do-
stawcy, wypetnia formularze i czeka na otwarcie
konta Dostawcy. Nawet znajomosc lokalnego je-
zyka nie jest wymagana: aplikacje dziatajg w wielu
jezykach. Znajomos¢ miasta nie jest potrzebna:
aplikacja pokazuje mape i trase dojazdu: tu je-

Dla Platform bedg
pracowaé najbardziej
zdesperowani — np.
wyalienowani spolecz-
nie migranci. Platformy
dostrzegly tez dziure

w systemie prawa pracy:
nie przewidziano w nim
opgji, gdy Pracodawcq
Jjest Platforma z sie-
dzibqg na drugim koncu
swiata. To znow pozwala
na kolejng optymaliza-
cje: brak jakichkolwiek
swiadczen socjalnych.
Platformy uznaly, ze
ich Pracownicy nie sq
Pracownikami — sq ,.pod-
wykonawcami”. I jesli
nie ptacq obowiqzko-
wych ubezpieczen czy
naleznych podathow

to oni sq temu winni.

stes, stad obierzesz, tam dostarczysz. Nawet je-
sli nie masz srodka transportu, w ostatecznosci
mozna dostarczac tez pieszo. Z tego ,nieskom-
plikowanego procesu rekrutacji” korzystaja Plat-
formy. Przywyklismy do tego, ze prosta, nie-
skomplikowana praca oraz niskie wymagania
co do niezbednych umiejetnosci, oznaczaja
niskie zarobki. A czasem nawet bardzo niskie.
A'jesli przesuniemy granice wymagan co do pra-
cownika jeszcze bardziej w dot, oraz wynagrodze-
nie rowniez obnizymy, spowodujemy, ze kazdy,
ale to naprawde kazdy bedzie magt ja wykony-
wac. | tak sie dzieje: osoby, ktore maja jakiekol-
wiek umiejetnosci, wyksztatcenie lub kontakty
beda szukac pracy lepiej ptatnej.

Ta koncepcja ,,podwykonawcy” i pustka
prawna, jest wspaniatym polem do funkcjo-
nowania systemu posrednikéw, ktérzy za pro-
wizje od zarobkow zajmujg sie rejestracja Do-
stawcow w Platformach w zamian za rozwia-
zanie probleméw podatkowych. Ten system
dominuje na rynku w Polsce, w ktorej posrednicy
nazywaja sie Partnerami Flotowymi. A poniewaz,
najczesciej mamy do czynienia z pracownikami
naprawde zdesperowanymi, s3 oni wspania-

tymi obiektami do wyciskania pieniedzy. Mozna

im zaoferowac dodatkowe ustugi: wypozyczenie

roweru, prywatne ubezpieczenie czy np. optate

za wystanie emaila. Albo wyptate zarobkow co-
dziennie w gotowce, w zamian za wieksza prowizje.
W ekstremalnych przypadkach, posrednicy po pro-
stu importujg” pracownikéw z odlegtych krajow

korzystajac z wyspecjalizowanych agencji pracy.
Platformy swoje dziatanie wspieraja wieloma roz-
nymi sztuczkami oraz ,manipulacjami”, ktore wy-
korzystuja wiedze o funkcjonowaniu cztowieka

w spoteczenstwie i jego psychologii. Np. niektore

platformy proponuja Dostawcom zwiekszenie wy-
nagrodzenia w okreslonych godzinach pracy po-
przez ,wyzwania” lub ,mnozniki”. Wyzwania, to

nic innego jak rodzaj zaktadu: ,zrealizuj 5 zlecen

w 2 godziny, zarobisz dodatkowe PLN. W pierw-
szej chwili odruchowo myslimy: ok, zrobie to! Ale

tu rzeczywistosc jest brutalna: zlecenia przydziela

(lub proponuije, zaleznie od Platformy) Algorytm,
z ktorym wiasnie zawarlismy ten ,zaktad”. Po dru-
gie, nie wiadomo co oznacza podana kwota: netto,
brutto? Tyle dostanie posrednik?

0Ok, ale jak to wszystko jest mozliwe? Skoro
dramatycznie zte warunki pracy sa tak oczy-
wiste, to dlaczego to Funkcjonuje? Sktada sie
na to wiele czynnikow:

Alienacja. W kazdym spoteczenstwie s3 lu-
dzie zdesperowani, w ekstremalnej sytuacji zy-
ciowej. | najczesciej nie majg oparcia spotecznego,
poczucia elementarnego bezpieczenstwa zycio-
wego, a do tego nieznajomosc lokalnego jezyka
to pogtebia.

Poczucie tymczasowosci. Wiekszos¢ osob
podejmujaca te prace zdaje sobie sprawe z tych
warunkow. Akceptuje je, uznajac, ze jest to
praca naprawde tymczasowa, i ma ona swoje
wady, ale jest ,tylko na teraz”, bo musze dzi$
co$ zarobic.

Bardzo trudno jest sie buntowaé samotnie.
Charakter pracy Dostawcy (rozproszenie wielu
0s0b na bardzo duzym obszarze) nie utatwia kon-
taktow miedzy Pracownikami. No i po czwarte,
rzecz oczywista: brak znajomosci swoich praw.
Nikt nie bedzie domagat sie czegos, o czym nie wie,
ze to cos istnieje (no chyba, ze jest wizjonerem).
W Polsce dodatkowo sytuacje utrudnia apatyczny
aparat Panstwa i jego brak patrzenia systemo-
wego. Z punktu widzenia prawnego: wszystko jest
legalne (paradoksalnie tak wtasnie jest, przeciez
nikt nie tamie prawa pracyl. A dla instytucji typu
ZUS czy Urzad Skarbowy takze wszystko jest ok,
jesli daniny sg zaptacone. A jesli nie s3, to scigga
sie je od pojedynczych osdb, nie ogladajac sie na to
czy cos te osoby taczy i czy moze zostaty zmu-
szone do oszukiwania Panstwa.

JESTESMY ZENTRALE. Jestesmy grupa kurie-
row i kurierek, pracujacych w réznych firmach
i spotdzielniach kurierskich, w roznych miastach.
Poczatkowo Zentrale byto spotdzielnig kurierska,
ktéra dziatata w trakcie pandemii w 2020 roku
w Warszawie. Teraz dziatamy na rzecz praw pra-
cowniczych. Domagamy sie natychmiastowego
zakonczenia wyzysku pracownikéw przez roznego
rodzaju platformy internetowe, ktore zyja z naszej
pracy, nie przestrzegajac jakichkolwiek praw pra-
cowniczych. Chcemy rowniez uswiadomic klientom
korzystajacym z platform, ze uczestniczg w wy-
zysku, ze przyktadaja sie do jego istnienia.

Kontakt z autorami i autorkami:
www.zentrale.pl, centrala@zentrale.pl
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JAK DZIAtAC SKUTECZNIE?

Kacik dziataczki: , Jest nas za mato”

Czesty scenariusz: za duzo zwigzkowej pracy do wykonania i za mato oséb, ktére jg wykonujg. Takie sytuacje stanowig
realny problem, ktorego skutki sg powazne.

Ellen David Friedman

ttum. Jan Jedryka (Krakowskie Koto
Mtodych)

red. Gabriela Wilczyriska

rzecigzenie pracg naraza nas na wypalenie.
PMozemy czuc sie przyttoczeni, miec trud-

nosci z ustalaniem priorytetow, odczuwac
brak satysfakgji, a nawet podejmowac zte decyzje —
wszystko dlatego, ze jestesmy zbyt zajeci, by wdrazac
nowe pomysty innych. Co najwazniejsze, taki uktad
marnuje inteligencje, kreatywnosc i energie, ktore
mogliby wniesc inni cztonkowie i cztonkinie.

Niestety, najczestsze ,rozwigzania” rzadko

przynosza efekty.

+ tapanie pierwszej lepszej osoby i btaganie jej,
zeby przejeta jakies zadanie

+ Strofowanie cztonkow: ,Nie obwiniaj-
cie zwiazku, jesli cos nie jest zrobione. Je-
sli wiecej osob sie nie angazuje, to czego
sie spodziewacie?”

+ Publikowanie ogolnych apeli w biulety-
nie zwigzkowym: ,Zaangazuj sie! Dotacz
do komis;jil”

Dorzucanie kolejnego zadania komus, kto nie
potrafi odmowic.

Zamiast tego rozwaz zmiane sposobu, w jaki

prosisz innych o wiaczenie sie do dziatania. Nie-
ktorzy z twoich kolegow i kolezanek moga czekac

Zapros, zamiast przydzielac zadania

na okazje, by zaangazowac sie w co$
waznego — ale moga sobie z tego nie
zdawac sprawy, dopoki ich do tego nie
zaprosisz. Sporzadz liste osob, ktore
chciatbys/chciatabys zobaczyé¢ w bar-
dziej aktywnej roli, i sprobuj nastepu-
jacych metod:

Rozt6z powitalny dywan

Zamiast skupia¢ sie wytacznie na re-
krutowaniu pojedynczych osob, zasta-
now sie, czy mozesz stworzyc przyja-
zne przestrzenie do wspdlnego dzia-
tania. Jeden ze zwigzkow, ktorego

cztonkowie i cztonkinie sie do mnie

zwrocili, przez wiele lat funkcjono-
wat pod fatalnym kierownictwem.
Z czasem cata praca spadta na jedna

osobe - przewodniczacego - ktoremu

ten uktad catkowicie odpowiadat. Nie-
wielka grupa niezadowolonych czton-
kow chciata zmienic zwigzek. Chcieli

zaangazowac innych, ale... nie byto

do czego ich zaprosic — brakowato ze-
bran cztonkowskich, komisji, kampa-
nii, a nawet biuletynu czy tablicy ogto-
szen. Nie udato im sie tez uzyskac listy

cztonkow zwiazku od defensywnie na-
stawionego przewodniczacego. W zwiazku z tym

sami zdobyli liste wszystkich pracownikow i pra-
cownic i postanowili porozmawiac z jak najwiek-
sz3 liczba 0sob — niezaleznie od tego, czy nalezg

do zwigzku, czy nie, jaka maja funkcje i gdzie pra-
cuja. Zdecydowali, ze nie beda (jeszcze!) nama-
wiac nikogo do wsta-
pienia do organizacji.
Ich celem byto zro-
zumienie, z jakimi

problemami zmagaja

Nie traktujmy naszych kolegow i kolezanek tak, jak traktuja nas
szefowie. Zachet towarzystwo z pracy do wspolnego zastano-
wienia sie nad tym, co zwiazek robi lub mogtby robic.
Podazaj sladem ludzi

Najlepiej po prostu zapytac, co wedtug nich jest wazne. Gdzie,
ich zdaniem, zwigzek zawodzi? Co robi dobrze? Czym sie inte-
resuja? Zapytaj, w czym sa dobrzy, co sprawia im przyjemnosc,
czego chcieliby sie nauczyc. Moze jest cos, co ich intryguje, ale
tez troche oniesmiela — i sprobowaliby tego, gdyby mogli po-
stawi¢ pewne warunki. Na przyktad: ,Zorganizuje spotkanie
w swoim dziale, ale tylko jesli pojdziesz tam ze mn3”. Zadawaj
pytania, az znajdziesz te iskre.

Twérz zadania na podstawie tego, co ludzie chca robi¢

Byc moze masz wrazenie, ze jest cata lista rzeczy, ktore mu-
szg zostac zrobione — ale spojrz na nig Swiezym okiem. By¢
moze s3 inne sposoby, by osiagnac cel, albo nowe pomysty,
ktore pojawia sie w rozmowie z ,potencjalnym” dziataczem.
Dobry lider tworzy plan, ktéry odzwierciedla pomysty czton-
kow i pomaga im rozwinac skrzydta.

Wnos godnosc i troske do wspélnej pracy

Doceniaj kazdy wktad cztonka i cztonkini, nawet jesli tobie
wydaje sie niewielki.

Zaproponuj osobe do wspétpracy

Dla kogos, kto po raz pierwszy angazuje sie w dziatalnosé

zwigzkowa, ogromna pomoca bedzie osoba, do ktorej mozna
sie zwrocic z pytaniami i po wsparcie.

0ddaj kontrole

Skoro robites/as do tej pory tak wiele, mogtes/as przyzwyczaic
sie do bycia osoba ,,0d zwigzkowych spraw”. Kiedy inni zaczy-
naja dziatag, zréb dla nich miejsce, ustepujac krok w tyt.

sie ludzie w pracy
i co sadza o zwigzku.
Chcieli stworzy¢ przy-
jazne, niezobowiagzu-
jace doswiadczenie —
i zobaczy¢, czy ktos
na to odpowie.

Po kilku tygo-
dniach indywidu-
alnych rozmow —
i wcigz bez zgody
przewodniczacego
— postanowili zorga-
nizowac spotkanie,
ktore nazwali ,Zgro-
madzeniem Pracow-
niczym”. Kazdy mogt
na nie przyjsc, po-
dzieli¢ sie swoimi do-
Swiadczeniami i po-
stuchac innych. Jasno
zaznaczyli, ze nie jest
to zadne ,spotkanie
zwigzkowe” i nie be-
dzie na nim zadnych
oficjalnych procedur.
Spotkanie okazato sie
zywe i petne szacunku

— a przede wszystkim
przyciagneto ludzi.
Pracownicy i pracow-
nice, ktorzy wezesnie
nigdy nie pojawili sie
w zadnej zwigzkowej
przestrzeni, przyszli

zarébwno na to zgromadzenie, jak i na kolejne.
Z biegiem czasu czesc 0sob zaczeta sie intere-
sowact tym, jak mozna zaczac dziatac, by rozwia-
zywac omawiane przez nich problemy.

Pierwotna grupa inicjatywna zaczeta sie roz-
rastac, mozliwy stat sie podziat obowigzkow, a co
za tym idzie — planowanie bardziej ambitnych
dziatan. Swiezo upieczeni cztonkowie i cztonki-
nie rozpoczeli wydawanie biuletynu, pomagali in-
nym rozwigzywac problemy w pracy, czes¢ wig-
czyta sie w przygotowania do sporu zbiorowego,
do ktorego prawo zostato wtedy dopiero co przy-
wrocone po 40 latach. Z tej rosnacej grupy za-
angazowanych osob wytonito sie grono dzia-
taczy i dziataczek, ktore przejeto kierownic-
two zwiazku.

Systematyczne dziatania na rzecz odnajdywa-
nia i angazowania nowych cztonkow i cztonkin na-
dal przynosza efekty. Nowe osoby zostaty wybrane
na przedstawicieli pracowniczych, a liczba czton-
kow stale sie powiekszata. Podjeto tez inne wazne
dla spotecznosci sprawy, ktore maja wptyw na zy-
cie zawodowe, m.in. przemoc, problemy miesz-
kaniowe czy korupcja.

Zamien rekrutacje w dziatanie zespotowe

A co zrobic, gdy trzeba obsadzic konkretne sta-
nowisko? Styszatam raz o zwigzku w zaktadzie

pracy o wysokiej rotacji, ktory miat doktadnie taki

problem. Wielu pracownikéw i pracownic nie wy-
trzymywato tam dtuzej niz kilka miesiecy. Funk-
cje zwiazkowe czesto pozostawaty nieobsadzone,
a niezbedna praca kumulowata sie na barkach

pozostatych. Jakby tego byto mato, gdy zblizaty

sie negocjacje, jeden ze wspotprzewodniczacych

niespodziewanie musiat zrezygnowac z powo-
dow osobistych. Wspotprzewodniczaca zwigzku

musiata szybko znalez¢ zastepstwo, ale wszyscy

aktywni w zwigzku byli juz przecigzeni. Co robic

w takiej sytuacji?

Na nastepnym posiedzeniu prezydium wspot-
przewodniczaca poprosita wszystkich o zapisa-
nie cech i umiejetnosci, ktore — wedtug niech

— powinna posiadac osoba petniaca te funkcje.
Omowili swoje propozycje i ustalili wspalna li-
ste. Nastepnie rozdata arkusz kalkulacyjny z na-

zwiskami wszystkich cztonkow i cztonkin, ktorzy
w ciggu ostatnich kilku lat w jakikolwiek sposob
angazowali sie w dziatalnos¢ zwigzkowa — re-
prezentowali ich przed pracodawca, udzielali sie
w zespotach zadaniowych, uczestniczyli w mo-
bilizacjach, udzielali sie na zebraniach, czy nawet
piekli ciasta.

Poprosita cztonkow i cztonkinie prezydium
0 przeanalizowanie listy zebranych wspélnie cech
i arkuszu. Kazda osoba spetniajaca kryteria zostata
nastepnie wpisana jako potencjalny kandydat/
kandydatka. Wiceprzewodniczaca zachecata, zeby
nie wykluczac nikogo z gory, nawet w dobrej woli
— .wiem, ze jest bardzo zajeta” — a nawet do roz-
wazenia wtasnej kandydatury.

Cwiczenie wytonito szerokie grono osdb, ktore
w teorii mogtyby objac te funkcje oraz pot tu-
zina czotowych kandydatek i kandydatow, w tym
pare o0s6b z prezydium. Nikt nie odmowit rozwa-
zenia whasnej kandydatury; byc moze obawiano
sie nowych obowigzkéw, ale jednoczesnie uczu-
cie wyrdznienia byto wystarczajaco silne, by pod-
jac sie tego wyzwania. Obecni na zebraniu zgto-
sili sie do kontaktu z pozostatymi kandydatami
i kandydatkami.

Desperacja ustapita w tym momencie poczu-
ciu pewnosci. Kolektywny proces miat site i wia-
rygodnosc o zupetnie innej skali, niz rekrutowa-
nie kogo$ na witasna reke przez petniaca obo-
wigzki wspotprzewodniczaca.

W kolejnych rozmowach wytonita sie odpo-
wiednia kandydatka. Objecie tej funkcji ozna-
czatoby rezygnacje z przewodniczenia waznego
komitetu; nie stanowito to jednak problemu.
Inny z kandydatow okazat sie byc idealng osoba
do przejecia tej funkcji. Skutkowato to rezygnacja
z funkgji przedstawiciela dziatu, wiec zrekruto-
wat na to stanowisko swojego wspotpracownika.
Na oczach wszystkich powstat godny podziwu
i sprawiedliwy cykl. o

Ellen David Friedman jest emerytowana organi-
zatorka zwigzkowa w Vermont NEA oraz czton-
kinig zarzadu Labor Notes. Powyzszy artykut to
fragment jej powstajacej ksiazki o organizowa-
niu sie.
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W tym dziale beda pojawiac sie artykuty, felietony i eseje autorstwa cztonkin i cztonkow Inicjatywy. Jej celem jest wymiana refleksji i opinii na temat strategii dziatania, rozwoju zwiazku

oraz ogolnego stanu Swiata pracy. Podzielcie sie swoim gtosem — teksty wysytajcie na

Biernosc¢ - cichy zabéjca zwiazkow zawodowych

Matgorzata Ziétek (Warszawska
Miedzyzaktadowa Komisja Personelu
Niepedagogicznego)

wigzki zawodowe z zatozenia maja byc fun-
Z damentem sity pracownikéw oraz jedno-
czyc ludzi we wspdlnej walce o godne wa-
runki zycia, pracy i ptacy. Z zatozenia, bo w wielu
przypadkach borykamy sie z powaznym proble-
mem, jakim jest biernos¢. Wbrew pozorom nie
dotyczy ona tylko szeregowych cztonkow, kto-
rych jedyna ,.aktywnoscia” jest optacenie sktadki,
tak samo zagrozone sa osoby ,funkcyjne’, ktore
pomimo petnienia formalnej pozycji tracg im-
pet. Ta powszechna tendencja prowadzi do po-
czucia osamotnienia i wypalenia u tych, kto-
rzy mimo wszystko probuja walczy¢ w imie-
niu pozostatych.

Wiele osob dotaczajacych do zwigzku traktuje
go jak swego rodzaju ,polise ubezpieczeniowg” -
takie ,w razie co”. Uwazaja, ze w zamian za zapta-
cenie niewielkiej sktadki cztonkowskiej, przedsta-
wiciele zwigzkowi rozwiazg ich indywidualne pro-
blemy, bez ich udziatu. Nie wierza, ze ich osobiste
zaangazowanie moze miec realny wptyw na site
przetargowa catej grupy. Sg zdania, ze skoro ktos
inny sie tym zajmie, to moga ograniczyc sie do roli
obserwatora. W spoteczenstwie, wpajajacym
nam rywalizacje od najmtodszych lat, i pro-
mujacym wszechobecny wyscig szczuréw, kon-
cepcja wspolnej walki o lepsze zycie, wdaje sie
byé naiwng mrzonka. Po latach obserwowania
nieskutecznych protestow, konsultacji przynosza-
cych wiecej szkody niz pozytku, czes¢ pracowni-
kow dochodzi do wniosku, ze ,zwigzki i tak nic
nie zatatwig - zarzad jest tam dla kasy i w kie-
szeniach politykow”. Ponadto, w obliczu rosna-
cych wymagan zawodowych i prywatnych, czas
stat sie dla nas towarem luksusowym. Praca, do-
jazdy, obowiazki domowe czesto nie pozostawiaja
przestrzeni na krotka chwile relaksu, a prosba
o uczestnictwo w spotkaniu po godzinach pracy,
udziat w akcji protestacyjnej lub nawet podpisanie
petycji s postrzegane jako dodatkowy i zbedny
wysitek. Do tego dochodzi strach przed repre-
sjami ze strony pracodawcy czasem tez osob
z najblizszego otoczenia lub nawet cztonkow ro-
dziny. Mimo istnienia przepisow mowiacych o ka-
rze grzywny lub pozbawienia wolnosci za dys-
kryminowanie cztonkow zwigzkow zawodowych
lub utrudnianie ich dziatania, wielu pracownikow
obawia sie, ze aktywne zaangazowanie moze na-
raziC ich na ostracyzm, pominiecie przy awansach
i podwyzkach, a nawet na utrate pracy. Ten lek jest
szczegolnie widoczny miejscach pracy, w ktorych
pracodawca ma tendencje do zastraszania i wy-
wierania presji.

Biernos¢ dotyka rowniez przedstawicieli pre-
zydiow komisji zaktadowych, miedzyzaktadowych,
a takze wiadz krajowych. Osoby, ktore od lat pet-
nig te funkgje czesto czuja sie wypalone. Dziatal-
nos¢ zwigzkowa jest emocjonalnie i czasowo wy-
magajaca, a jesli dotozy¢ do tego, ze swoje obo-
wigzki wykonujemy w tak zwanym wolnym czasie,
czesto prowadzi do skrajnego wyczerpania. Lata
lub czasem, tylko” miesigce prowadzenia nego-
cjacji, rozczarowania, potowiczne sukcesy i brak
widocznych efektow sprawiaja, ze ich entuzjazm
stabnie. Dziatania staja sie rutyna, a nowe inno-
wacyjne pomysty ustepuja miejsca biurokracji
i staniu na strazy istniejacego porzadku. Ponadto
liderzy zwigzkowi czesto nie potrafig lub nie
chca przekazac odpowiedzialnosci za dziatanie
instytucji nowym cztonkom. Wynika to, nieko-
niecznie z braku zaufania, a bardziej z przeswiad-
czenia, ze tylko oni sa w stanie wtasciwie poprowa-
dzic te organizacje. Taka postawa blokuje, nie tylko
doptyw tzw. swiezej krwi, ale takze naptyw no-

wych idei i pomystow co jeszcze bardziej pogtebia
stagnacje. Niestety, nie kazdy wybrany do wiadz,
czy to na poziomie zaktadowym, czy krajowym
posiada odpowiednie umiejetnosci negocjacyjne,
czy komunikacyjne. Brak klarownej i przejrzystej
komunikacji z szeregowymi cztonkami, niejasny
przekaz, wewnetrzne spory prowadza do frustracji
i zniechecenia po obu stronach.

Wszystko to prowadzi do ostabienia sity prze-
targowej zwigzku. Organizacja, nieposiadajaca re-
alnego wsparcia swoich cztonkow, jest znacznie
mniej skuteczna w negocjacjach z pracodawca
Zwigzek, ktory reprezentuje zaledwie
kilku dziataczy, jest tatwym celem
dla pracodawcy, ktory moze zigno-
rowac jego postulaty, przeciggac
negocjacje w nieskonczonos¢ lub
zwyczajnie narzuci¢ wtasne wa-
runki. Tym sposobem powstaje
btedne koto: im stabszy zwigzek,
tym mniejsza skutecznosc a im
mniejsza skutecznosé, tym wiek-
sza biernosc. Organizacja zwigzkowa,
ktora nie przynosi realnych korzysci,
traci zaufanie ludzi, a to prowadzi
do spadku liczby cztonkow i dalszego
jej ostabienia.

Aby przetamac biernosé, zwiazki
muszy inwestowac czas i srodki
w edukacje swoich cztonkow, or-
ganizowac szkolenia i warsztaty nie
tylko dotyczace prawa pracy czy zmian
w przepisach, ale takze z zakresu ko-
munikacji, negocjacji, asertywno-
§ci. Takie dziatania prowadzone cy-
klicznie pomoga zbudowac poczu-
cie wspolnoty. Zwigzkowcy musza
uSwiadomic sobie, ze ich sita lezy
w jednosci. Regularnie wyda-
wane newslettery, aktywne(!)
profile w mediach spoteczno-
sciowych, a takze otwarte spo-
tkania, na ktorych kazdy, bez
obaw, moze wyrazi¢ swoje
zdanie, pomagaja budowaé
obopélne zaufanie. Przedstawi-
ciele zwigzkowi powinni wieksza
uwage poswiecaC matym sukce-
som, a nie czekac na spektaku-
larne akcje i zwyciestwa. Skupie-
nie sie na drobniejszych, ale wi-
docznych sukcesach pokazuje,
ze zwiazek dziata, a bycie jego
cztonkiem przynosi wymierny
efekt. Najwazniejsze zadanie
spoczywa na barkach Ko-
misji Krajowej, ktora musi

zmieni¢ dotychczasowe o 28
podejscie, otworzyc¢ sie A
na nowych cztonkow i od- #’

delegowat im czes¢ swo-

ich zadan. Utworzenie
nowych struktur, branz,
regionéw czy grup zada-
niowych/projektowych daje
ludziom poczucie sprawstwa i odpowiedzial-
nosci za dziatanie zwigzku a w duzszej per-
spektywie odcigza liderow i liderki.

Pozwole sobie na odrobine prywaty, taka re-
fleksje. Jestem jedna z 0sob, ktore poswiecajg swoj
czas i energie na rzecz zwiazku. Biernos¢ pozo-
statych jest jednym z najbardziej frustrujacych
i wyczerpujacych doswiadczen. Czuje sie samotna
w ttumie, mam wrazenie prowadzenia samotnej
walki w imieniu ludzi, ktorzy sa zainteresowani
tylko jej wynikiem, a nie dziataniami, ktore maja
do niego doprowadzi¢. Czasami po prostu brakuje
mi sit, czepiam sie jak pijawka aktywnych dziata-
czy innych komisji i razem probujemy ciagnac ten

wozek. Czasami ,jade na oparach” mam wrazenie,
ze nikt poza mna nie wierzy, ze bycie cztonkiem
zwigzku zawodowego w Polsce ma jakikolwiek
sens. Czasami mam do$¢. Walcze o ich podwyzki,
o lepsze warunki pracy, a oni pytaja tylko: i co? Be-
dzie cos z tego? Czasami mam ochote powiedzie¢
NIE, NIE BEDZIE, BO NIKT NIC NIE ROBI!. Nie mowie
tego, bo jestem Swiadoma, ze najwieksza walka to
walka o przetamanie tego marazmu i zaszcze-
pienie wiary w solidarnos¢ i jednos¢. To ogromne
wyzwanie, a jednoczesnie misja wspotczesnego
ruchu zwiazkowego. o
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